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ค าน า 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย  ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕64 –    
๒๕66) โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ  าซ้อน  มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัด
อัตราก าลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ . ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ.๒๕62  และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  และ
เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสมทั งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย ให้เหมาะสมอีกด้วย 

  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย  จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลังใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณในการบรรจุแต่งตั งรับโอนพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า  
สามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย  อ าเภอหนองแคจังหวัดสระบุรี 
* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *  

1. หลักการและเหตุผล 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย  อ าเภอหนองแค  จังหวัดสระบุรี  มีหลักการและเหตุผล

ที่จะต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี ขึ น  ดังนี  
  ๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.)  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  และมาตรฐานของต าแหน่ง  ลงวันที่  ๒๒  พฤศจิกายน  ๒๕๔๔  และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2558 ลงวันที่ 4 กันยายน  2558 ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด)   พิจารณา
ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลว่าจะมีต าแหน่งใด   ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จ านวนเท่าใด  ให้
ค านึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  ปริมาณ  
ตลอดจนกระทั่งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล   โดยให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล   เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล   เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  ทั งนี ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล   (ก.อบต.) ก าหนด 
  ๑.๒  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการ
ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยได้ลงนามประกาศ   ณ วันที่               
๒๑ เดือน  สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๔๕  ก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล                 
โดยให้เสนอให้  ก.อบต.จังหวัด  พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั ง
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล  
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลังที่จัดท าขึ นในครั งแรก 
  ๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล   ได้ก าหนดหลักเกณฑ์  และวิธีปฏิบัติที่ได้ก าหนด
ไว้ตามมาตรฐานทั่วไปตามข้อ ๑.๑  และตามประกาศก าหนด  ตามข้อ ๑.๒  ซึ่งคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้ให้ความเห็นชอบแล้วในการประชุมคณะกรรมการ ก.อบต. ครั งที่  ๔/๒๕๔๕  เมื่อวันที่  
๓๐ พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๔๕  และผู้ว่าราชการจังหวัดสระบุรี  ในฐานะประธานคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสระบุรี  ได้ลงนาม  เมื่อวันที่   ๖  เดือน ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๔๖ 

                      ๑.๔  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย  จึงได้จัดท า
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66  ขึ น 

๒.  วัตถุประสงค ์

 ๒.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ  าซ้อน 

  ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนต าบล ตามกฎหมายจัดตั งองค์กร



ปกครองส่วนต าบลแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

  ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยทราย 

  ๒.5 เพ่ือให้องค์การปกครองส่วนต าบลห้วยทราย สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุ
แต่งตั งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า                           
และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การปกครองส่วนต าบลห้วยทราย เกิดประโยชน์ต่อประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงาน                
มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 

  ๒.6 เพ่ือให้องค์การปกครองส่วนต าบลห้วยทราย สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

๓.  กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย  อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี  โดยคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย ซึ ่งมีนายกองค์การบริหารส่วนต าบล                
ห้วยทราย  เป็นประธาน  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการเป็นคณะกรรมการ  หัวหน้าส่วนราชการที่
รับผิดชอบการบริหารงานบุคคลเป็นกรรมการและเลขานุการ  มีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คน 
เป็นผู้ช่วยเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี (พ.ศ. ๒๕64 –พ.ศ. ๒๕๖6) โดยให้มีขอบเขตเนื อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี  
    3.1  การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วย
ทราย  ตามกฎหมายจัดตั งองค์การบริหารส่วนต าบลแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติแผนและขั นตอน
การกระจายอ านาจให้องค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย 
เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทรายบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั งไว้จึงจ าเป็นต้องสรร
อัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ  ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี เป็นการพิจารณาว่า
ลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบหรือไม่
อย่างไร  หากลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ  จึงต้อง
พิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วน
ไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั งนี   เพ่ือให้เกิด
การเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

3.2  การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ไขปัญหาของจังหวัดสระบุรีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 3.2.1 นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือ
ประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 



 3.2.2 นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น

ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ          
โดยในส่วนนี ค านึงถึง 

 3.3.1 การจัดระดับชั นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนด
ระดับชั นงานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั นงานเป็นไปอย่างประหยัดและ
มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ) โดยหลักการแล้ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั นในการ
ก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่
ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

 
3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน

การปฏิบัติงานตามกระบวนจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั น การค านวณเวลา      
ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ ( Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั น
ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย 

3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้อง
ใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่าหากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือประเด็นต่างๆอย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน            
3 ประเด็นดังนี  

  3.6.1 เรื่องพื นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงการสร้างองค์กร
และการแบ่งงานในพื นที่นั นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่
มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและ



บริหารทั่วไปในส่วนราชการนั น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละ
ส่วนราชการนั น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของกแต่ละส่วนราชการนั นมี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุข้าราชการ ทั งนี  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ นทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น  

  3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั นๆผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆอาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังใหม่หน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก.และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้ าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมุติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น      
ทุกคน โดยต้องรับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละครั ง 1 ครั ง  

การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ น นอกจากนั นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั งๆที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างาน            
ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืน             
ก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการถ้าเกิดกรณีเช่นนี ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการอธิบายเหตุผล
เชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั นการ
รวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
   - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
   - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะให้ได้มาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะเวลายาวส่วนราชการสามารถน าผลการ
จัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการและเวลามาตรฐานนี ไป
วิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวน (Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพมากขึ น 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 



การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตราและค านวณ
ระยะเวลาที่ เกิดขึ น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลา                  
ปฏิบัติราชการ    ดังนี  

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 

1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 

2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 

3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 

4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
  เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย มีความครบถ้วน  สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที ่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความจ าเป็นพื นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื นที่
ที่ส าคัญ ดังนี   

 ๔.๑ สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  ๔.๑.๑  ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

  -  ปัญหาถนนช ารุด  ในถนนสายหลัก  ซึ่งต้องใช้งบประมาณมาก 
 -  ไฟฟ้าแรงต่ าขยายเขต  และไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ  ในบางจุด 
 -  กระแสไฟฟ้าไม่เพียงพอ (ไฟตก)  ในบางจุด   
 -  การขาดแคลนน  าส าหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแล้ง 
 -  แหล่งน  าเพ่ือการเกษตรมีไม่เพียงพอและคลองสาธารณตื นเขิน 
 -  ปัญหาการระบายน  า  น  าท่วมขัง  เนื่องความเจริญเติบโตของสภาพบ้านเรือน

ประชาชนที่เพ่ิมขึ น 
  ๔.๑.๒  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
   -  ปัญหาการประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
    1) ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
    2) ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
    3) ปัญหาการว่างงานของประชาชนในวัยท างาน 
   -  ปัญหาการขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 
   -  ปัญหาผลผลิตทางการเกษตรมีต้นทุนสูง  ราคาตกต่ า 
   -  ปัญหารายได้น้อย ไม่เพียงพอในการด ารงชีพของประชาชน  ท าให้มีปัญหาหนี สิน 
  ๔.๑.๓  ปัญหาด้านสาธารณสุข 
   -  ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
   -  ปัญหาการป้องกันโรค และควบคุมโรคเบาหวาน  ความดันโลหิตสูงของประชาชน 
   -  ปัญหาเรื่องการก าจัดขยะ  การคัดแยกขยะ 
  ๔.๑.4  ปัญหาด้านสังคม 



   -  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
  -  ปัญหาของเด็กเยาวชน  การมั่วสุม  การมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัย 
        -  ปัญหาครอบครัวและความยากจน 
  -  ปัญหาการขาดโอกาสต่างๆ  ของผู้ด้อยโอกาส 

  ๔.๑.5 ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อม 
   -  ปัญหาน  าเสียจากฟาร์มเลี ยงสัตว์ 
   -  ปัญหาพื นที่รกร้างขาดการบ ารุงรักษา  หรือท าประโยชน์ในพื นที่ 
   -  ปัญหาสองข้างถนนยังขาดทัศนียภาพที่สวยงาม 
   -  ปัญหาคลองตื นเขิน  มีวัชพืชขึ นปกคลุมท าให้การระบายน  าไม่สะดวก 
   -  ปัญหาการใช้ยา/สารเคมีปราบศัตรูพืชในภาคการเกษตรของเกษตรกร 

4.1.6 ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 -  ปัญหาครอบครัวยากจนไม่มีทุน และไม่ให้ความส าคัญต่อการศึกษาของบุตร 
  -  ปัญหาโรงเรียนขาดบุคลากรทางด้านการศึกษาไม่เพียงพอ, ขาดอุปกรณ์การเรียน 

การสอนที่ทันสมัย 
   -  ปัญหาโรงเรียนขาดงบประมาณในการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการศึกษา 
  -  ปัญหาประชาชนในต าบลส่วนใหญ่ขาดความรู้พื นฐาน 

  -  ปัญหาการขาดความรู้ในการรับข้อมูลข่าวสาร  ในการหลั่งไหลเข้ามาของ
วัฒนธรรมต่างชาติ 

  -  ปัญหาการขาดการสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๔.๑.7  ปัญหาด้านการบริหาร และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

   -  ปัญหาความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
  -  ปัญหาบุคลากรภาคปฏิบัติยังชาดทักษะ  และความรู้ในการปฏิบัติงาน  และมีไม่

เพียงพอในบางด้าน 
   -  ปัญหาด้านงบประมาณมีอยู่จ ากัด 
 ๔.๒ ความต้องการของประชาชน 
 

  ๔.๒.๑  ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  -  มีเส้นทางคมนาคมสัญจรภายในหมู่บ้านทั่วทั งต าบล  เพ่ือให้ประชาชนได้ใช้

ประโยชน์ในการสัญจร 
       -  ต้องการขุดลอกคลอง  ก่อสร้างสะพาน คสล./ฝ่าย/วางท่อระบายน  า 

   -  มีไฟฟ้าสาธารณะในเส้นทางสัญจรเพ่ือความสะดวกเวลากลางคืน  เพ่ือลดปัญหา
อาชญากรรม 

   -  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง  หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 
 -  ให้มีการขุดลอกคลองสาธารณะและก าจัดวัชพืช 
 -  ให้มีการขยายเขตและปรับปรุงคุณภาพน  าประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน  และ

ครอบคลุมทุกครัวเรือน 
  ๔.๒.๒  ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
   -  จัดตั งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 

  -  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ  และการศึกษาดูงาน 
 -  สนับสนุนการประกอบอาชีพตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 -  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 



  ๔.๒.๓  ความต้องการด้านสาธารณสุขและอนามัย 
   -  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่  และเด็ก 

  -  เผยแพร่ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
           -  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัข 
          -  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ, เด็ก,  สตรี  และคนพิการ  สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
          -  การรณรงค์ป้องกัน  และตรวจคัดกรอง  โรคเบาหวาน  และความดันโลหิตสูง

ให้กับประชาชน 
  ๔.๒.4  ความต้องการด้านสังคม 
   -  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล  ห้องสมุดชุมชน 
   -  ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษา  การศึกษานอกระบบ 
   -  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน  และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 

๔.๒.5  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 -  รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน  าเสียลงคลอง 

          -  ฝึกอบรมจัดตั งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
            -  ขุดลอกคลองท่ีตื นเขิน  และก าจัดวัชพืช 
  -  การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับใช้สารเคมีปราบศัตรูพืชในภาคการเกษตรอย่าง

ถูกต้องและปลอดภัย 
   4.2.6 ความต้องการด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
  -  ส่งเสริมและสนับสนุนความรู้รักสามัคคีและการเรียนรู้  ปลูกจิตส านึก  และ

เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ  ตลอดจนค่านิยมอันดีงาม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 -  จัดสรรและสนับสนุนงบประมาณด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเพิ่มมากขึ น 
๔.๒.7 ความต้องการด้านการบริหาร  และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

  -  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน,  กลุ่มสตรี,  
กลุ่มอาสาอื่นๆ 

   -  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน  และพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน 
   -  ประสานในการจัดหางบประมาณจากหน่วยงานอื่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕.  ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
   การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย นั น  เป็นการสร้างความเข็มแข็ง
ของชุมชนในการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งแข็งชุมชนในเขต
พื นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุก ๆ ด้าน                 การ
พัฒนาท้องการบริหารส่วนต าบลห้วยทรายจะสมบูรณ์ได้  จ า เป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน                     
ในพื นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง   องค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยทรายยังได้เน้นให้ประชาชนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  
นอกจากนี ยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาแก่เด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่
จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั น  จะ
เน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่นและยังจัดให้ตั งเศรษฐกิจแบพอเพียงโดยส่วนรวม 

        ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค 
  ๑. แผนยุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) 

 วิสัยทัศน์  :  “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ังยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน์ “มั่นคง  มั่งคั่ง ยั่งยืน” 

 ประกอบด้วย  ๖  ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
    ๑.ยุทธศาสตร์ด้านความม่ังคง 
    ๒.ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
    ๓.ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
    ๔.ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
    ๕.ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติมโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    ๖.ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  2. แผนพัฒนาภาคเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) มี ๑๐ ยุทธศาสตร์หลัก 
    ๑. เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
    ๒. สร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล  าในสังคม 
    ๓. สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ 
    ๔. การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    ๕. ความมั่นคง 
    ๖. เพ่ิมประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลภาครัฐ 
    ๗. พัฒนาโครงสร้างพื นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
    ๘. วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วจิัยและนวัตกรรม 
    ๙. พัฒนาภาคเมือง  และพื นที่เศรษฐกิจ 
    ๑๐. การต่างประเทศ ประเทศเพ่ือนบ้านและภูมิภาค 

3. แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 
 3.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคกลาง 
 “พัฒนาเป็นศูนย์อุตสาหกรรมสีเขียวชั้นน า ศูนย์กลางการผลิตอาหารและสินค้าเกษตร

ปลอดภัยได้มาตรฐานโลกและศูนย์รวมการท่องเที่ยวของเอเชีย” 
 3.2 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดกลางตอนบน ๑ (พระนครศรีอยุธยา นนทบุรี ปทุมธานี สระบุรี) 

 “เมืองแห่งอนาคต แหล่งของการลงทุน และท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ มีภูมิปัญญาและนวัตกรรมที่
แข่งขันได้ระดับสากล” 
 



4. แผนพัฒนาจังหวัดสระบุรี 
 “สระบุรีเมืองน่าอยู่ เชิดชูคุณธรรม ก้าวน าด้านการศึกษา ชาวประชามีคุณภาพชีวิตที่ดี สืบสาน
ประเพณีวัฒนธรรม น้อมน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง” 

 วิสัยทัศน์ “เมืองการค้าการลงทุนในอุตสาหกรรมสีเขียวระดับนานาชาติ สังคมแห่งความสุข” 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 แนวทางการพัฒนาที่ ๑ ส่งเสริมการพัฒนาเกษตรทฤษฎีใหม่ 
 แนวทางการพัฒนาที่ ๒ ส่งเสริมและการจัดสวัสดิการสังคม 

แนวทางการพัฒนาที่ ๓ ส่งเสริมการบริการด้านสาธารณสุขและการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชน 
 แนวทางการพัฒนาที่ ๔ พัฒนาโครงสร้างพื นฐานทางเศรษฐกิจ 
 แนวทางการพัฒนาที่ ๕ เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน สังคม และเศรษฐกิจ 
 แนวทางการพัฒนาที่ ๖ เพ่ิมศักยภาพและพัฒนาอาชีพของประชาชน 
 แนวทางการพัฒนาที่ 7 ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 
 แนวทางการพัฒนาที่ 8 พัฒนาศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการเกษตร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 แนวทางการพัฒนาที่ ๑ อนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 
 แนวทางการพัฒนาที่ ๒ สร้างจิตส านึกและความตระหนักในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 แนวทางการพัฒนาที่ ๓ จัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 แนวทางการพัฒนาที่ ๔ ป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เสื่อมโทรม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การส่งเสริมอนุรักษ์และฟื้นฟูขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 แนวทางการพัฒนาที่ ๑ ส่งเสริมอนุรักษ์และฟ้ืนฟู ขนบธรรมเนียนประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 แนวทางการพัฒนาที่ ๒ สร้างจิตส านึกและความตระหนักถึงคุณค่าและความส าคัญของ
ศิลปวัฒนธรรมประจ าถิ่น ขนบธรรมเนียนประเพณีท้องถิ่น 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริมศาสนา พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาองค์กรและบุคลากรภาครัฐสู่การบริหารจัดการที่ดี 
 แนวทางการพัฒนาที่ ๑ พัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพบุคลากรของท้องถิ่น 
 แนวทางการพัฒนาที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารองค์กร 

แนวทางการพัฒนาที่ ๓ ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการประชาสังคมภาคประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 
 แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการทุกภาคส่วน 

 5. ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย 
  5.1 วิสัยทัศน์การพัฒนา 

“ร่วมคิด  ร่วมท า  น าหมู่บ้าน  พัฒนา” 
ร่วมแก้ไขปัญหา  พัฒนาต าบลสู่ความยั่งยืน 

 5.2 ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย 
   5.2.1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
  (1) แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการพัฒนาเกษตรทฤษฎีใหม่ 
  (2) แนวทางการพัฒนาส่งเสริมและจัดสวัสดิการสังคม   
  (3) แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการพัฒนาการด้านบริการสาธารณสุขและ

การเสริมสร้างสุขภาวะประชาชน 
 (4) แนวทางการพัฒนาโครงสร้างพื นฐานเศรษฐกิจ 



 (5) แนวทางการพัฒนาเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนสังคม และเศรษฐกิจ 
 (6) แนวทางการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพและพัฒนาอาชีพของชุมชน 
 (7) แนวทางการพัฒนาแหล่งน  า 
 (8) แนวทางการพัฒนาส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 
 (9) แนวทางการพัฒนาศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการเกษตร 

   5.2.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
    (1) แนวทางการพัฒนาอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ  
                                               สิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 

  (2) แนวทางการพัฒนาสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการรักษา 
               ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (3) แนวทางการพัฒนาจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  (4) แนวทางการพัฒนาป้องกนัและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เสื่อมโทรม 
  (5) แนวทางการพัฒนาเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนสังคมและเศรษฐกิจ 
  (6) แนวทางการพัฒนาอนุรักษ์รักษาคุณภาพแม่น  าป่าสัก 

   5.2.3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการส่งเสริมอนุรักษ์และฟื้นฟูขนบธรรมเนียม 
                                       ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น  
    (1) แนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมอนุรักษ์และฟ้ืนฟูขนบธรรมเนียม 
          ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

  (2) แนวทางการพัฒนาสร้างจิตส านึกและตระหนักถึงคุณค่าและ 
        ความส าคัญของวัฒนธรรมประจ าท้องถิ่นขนบธรรมเนียมประเพณี 
 (3) แนวทางการพัฒนาส่งเสริมและเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 (4) แนวทางการพัฒนาส่งเสริมศาสนา พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  

   5.2.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรและบุคคลกรภาครัฐสู่การบริหารจัดการที่ดี  
    (1) แนวทางการพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพบุคคลกรท้องถิ่น 
    (2) แนวทางการพัฒนาระบบบริหารองค์กร 
    (3) แนวทางการพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชน 
    (4) แนวทางการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    (5) แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการมีส่วนร่วมประชาชนในการบริหาร 
         จัดการและบริการสาธารณะ 
    (6) แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการเรียนรู้การบริหารจัดการที่ดี 
   5.2.5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 
    (1) แนวทางการพัฒนาประชาสัมพันธ์กิจกรรม และสถานที่ท่องเที่ยวให้แพร่หลาย 
    (2) แนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบโดยบูรณาการทุกภาคส่วน 
    (3) แนวทางการพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณและบุคคลกรด้าน 
                  พัฒนาการท่องเที่ยว  
   5.2.6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการส่งเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาชน  
    (1) แนวทางการพัฒนาส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และมีส่วนร่วมทางการเมือง 
    (2) แนวทางการพัฒนาระบบการให้บริการและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
         การเมืองการปกครองระบบประชาธิปไตย   
    (3) แนวทางการพัฒนาส่งเสริมและพัฒนากระบวนการประชาสังคมภาคประชาชน 



 5.3 พันธกิจ   
พันธกิจที่ 1  พัฒนาโครงสร้างพื นฐาน การคมนาคม สาธารณูปโภค สาธารณูปการ  ให้ได้

มาตรฐานมีประสิทธิภาพ และเพียงพอต่อความต้องการของประชาชนตามศักยภาพของ อบต. 
พันธกิจที่ 2  พัฒนาแหล่งน  าเพื่อการเกษตร 
พันธกิจที่ 3  พัฒนาคุณภาพชีวิตทั งด้านการศึกษา สวัสดิการ สาธารณสุข เพ่ือให้เป็นชุมชนที่

เข้มแข็งและยั่งยืน 
พันธกิจที่ 4  ส่งเสริมและสนับสนุนประชาชนตามหลักแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
พันธกิจที่ 5  พัฒนาอาชีพและส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตรกรรม และส่งเสริมอาชีพเสริม

ให้แก่ผู้ยากจน ผู้ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาส ให้สามารถพ่ึงตนเองได้  
พันธกิจที่ 6  อนุรักษ์ พัฒนา และสร้างจิตส านึกให้ตระหนักถึงการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม  
พันธกิจที่ 7  ส่งเสริม อนุรักษ์ ฟื้นฟู ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น ให้คงอยู่คู่ท้องถิ่นต่อไป   
พันธกิจที่ 8   เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการด้านการท่องเที่ยว เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
พันธกิจที่ 9  สร้างระบบบริหารจัดการที่ดี  โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

5.4 เป้าประสงค์ 
  1. ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคขั นพื นฐานให้ครอบคลุมทั่วถึง       
                       2. พัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่มต าบลห้วยทราย 

 3. ประชาชนได้รับการส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตรกรรมและส่งเสริมอาชีพเสริมต าบลห้วยทราย 
 4. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายในต าบลได้รับการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม 
 5. ขนบธรรมเนียม  ภูมิปัญญา  ประเพณี  วัฒนธรรมอันดีของต าบลได้รับการ ส่งเสริม

บริหารจัดการอย่างเหมาะสม 
          6. การท่องเที่ยวภายในต าบลได้รับการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม 
 7. ชุมชนเข้มแข็ง ร่วมคิด ร่วมท า  แก้ไขปัญหาภายในชุมชนของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ          
 8. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรให้มีความถูกต้อง  รวดเร็ว  ตอบสนองความ

ต้องการของประชาชนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 9. พัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการให้บริการแก่ประชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ความเชื่อมโยงของวิสัยทัศน์สู่ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย 
ด้วยเทคนิค SWOT  Analysis 

  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทรายนั น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื นที่ของ                   
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้านการพัฒนาองค์การบริหาร             
ส่วนต าบลห้วยทราย  จะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื นที่เกิดความตระหนัก
ร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย
ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร    

  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 7 พ.ศ. ๒๕6๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอื่นของ 
องค์การบริหารส่วนต าบล ใช้เทคนิค SWOT  เข้ามาช่วย ทั งนี เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล                   
มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  
โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT เพ่ือพิจารณา
ศักยภาพการพัฒนาของแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี  

 

 

 

 

“ร่วมคิด  ร่วมท า   
น าหมู่บ้าน  พัฒนา” 

ร่วมแก้ไขปัญหา  พัฒนาต าบล
สู่ความยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการ
ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการ
ส่งเสริมอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ขนบธรรมเนียมประเพณี
และวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กร
และบุคคลกรภาครัฐสู่การ

บริหารจัดการที่ดี 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการ
ส่งเสริมประชาธิปไตยและ
กระบวนการประชาชน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
คุณภาพชีวิต ยุทธศาสตร์การพัฒนาการ

บริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  
  
 



วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  1   ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
จุดแข็ง   (Streng=S) 
 1. ด้านการบริหารจัดการผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านสังคม  
และสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
 2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ใน
ระดับท่ีพร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
 3. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 
 4. เทคนิคการท างานส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง  
 5. ประชาชนในพื นท่ี  มีการอนุรักษ์ประเพณีอันดีของท้องถิ่นไว้ดี    
 6. มีการรวมกลุ่มต่าง ๆ ภายในหมู่บ้าน/ต าบล 
 7. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 
 8. เทคนิคการท างาน  ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง 
จุดอ่อน   (Weakness=W) 

 1. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน  ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
 2. ประชาชนยังสนใจและมีความจริงใจ หรือตั งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
 3. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านสังคม 
 4. อัตราการว่างงานมีแนวโน้มเพ่ิมขึ น ท าให้รายจ่ายครัวเรือนเพ่ิมขึ น ขณะที่รายได้เท่าเดิมหรือลดลง 
 5. การรวมกลุ่มอาชีพไม่มีความเข้มแข็งและยั่งยืน เนื่องจากขาดความรู้ในการบริหารจัดการ 
 6. ขาดงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินงานของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 
 7. ไม่มีตลาดรองรับสินค้าหรือผลผลิตของกลุ่ม 
 8. เกษตรกรมีหนี สินมากและต้นทุนการผลิตด้านการเกษตรสูง 
 9. ประชาชนมีรายได้ต่ าแต่ค่าครองชีพสูง 

โอกาส   (Opportunity=O) 
         1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสรมิ 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสระบุรี  โอกาสที่จะได้ขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณมีมาก 

 3. มีกฎหมายด้านวิสาหกิจชุมชนในการสนับสนุนให้เกิดองค์กรชุมชน 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T) 
            1. การแก้ไขปัญหาด้านด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ 
ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
            2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการ
ท างาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
            3. ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
           4. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน  เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ 
ส่วนที่ต้องประสานงานกัน จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 5. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการ
ท างาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

 6.  ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรมีความผันผวนและมีราคาต่ า 

 



วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2  ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง  (Streng=s)   
 1. ด้านการบริหารจัดการ  ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
          2. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
จุดอ่อน  (Weakness=W)   
          1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
          2. มีบุคลากรและเครื่องมือในการจัดเก็บขยะมูลฝอยไม่เพียงพอ 
          3. มีปริมาณขยะมูลฝอยเพิ่มขึ นจ านวนมากเนื่องจากการขยายตัวของจ านวนประชากรอย่างรวดเร็ว 
          4. ไม่มีการรณรงค์ปลูกป่าและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
          5. ประชาชนไม่ตระหนักถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โอกาส  (Opportunity=O)   
          1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
          2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนา จังหวัดสระบุรี  มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
          3.  รัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอ านาจลงสู่ท้องถิ่นมากขึ น ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร                    
ด้านงบประมาณ  การตัดสินในการพัฒนาด้วยตนเอง  การโอนโครงการ/งานของส่วนราชการอื่นมาให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลด าเนินการแทน 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T)   
          1. ขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดี ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
          2. ระดับจังหวัดยังขาดการเชื่อมโยงด้านการดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  และการกระจาย
ผลประโยชน์ลงสู่ท้องถิ่น 
          3. ปัญหาภัยธรรมชาติ  เช่น  ภัยแล้ง อุทกภัย  

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  3  ด้านการพัฒนาการส่งเสริมอนุรักษ์และฟื้นฟูขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

จุดแข็ง  (Streng=S) 
          1. มีวัดทางพุทธศาสนา 2 แห่ง มีวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น เช่น การละเล่น    
พื นบ้านประเพณีสงกรานต์ 
          2. มีบุคลากรที่รักษาขนบธรรมเนียม  ประเพณีของท้องถิ่น 
จุดอ่อน  (Weakness=W) 
         1. พื นที่ต าบลห้วยทรายมีขนาดกลาง จึงมีการรวมกลุ่มได้ยาก 
         2. ขาดการรณรงค์ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี 
โอกาส  (Opportunity=O) 
         องค์การบริหารส่วนต าบลให้การสนับสนุนการด าเนินงานการด้านส่งเสริมฟ้ืนฟูและอนุรักษ์วัฒนธรรม
ประเพณ ี
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด  (Threat=T) 
         วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นขาดการสืบสานและฟ้ืนฟู 

 



วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  4   ด้านการพัฒนาองค์กรและบุคคลกรภาครัฐสู่การบริหารจัดการที่ดี  
จุดแข็ง  (Streng=S) 
 1. ด้านการบริหารจัดการผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน
การเมือง  การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
  2. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ใน
ระดับท่ี พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
 3. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
 4. ประชาชนภายในองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย ค่อนข้างมีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถ
ในเกณฑ์ดี  สามารถจะเข้ามาเป็นตัวแทนของประชาชนและสามารถขอความร่วมมือเพ่ือช่วยเหลือในการของ
ราชการได้ 
จุดอ่อน  (Weakness=W) 
  1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
 2. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
 3. การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาไม่ครอบคลุมทุกด้าน  
โอกาส  (Opportunity=O) 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารราชการที่ดีเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่
รัฐบาลส่งเสริม 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดีเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
สระบุรี มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
 3. การเปลี่ยนแปลงระบบการเลือกตั งของท้องถิ่นจะท าให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลมีศักยภาพมากขึ นและผู้บริหารจะมองปัญหาในภาพรวมมากขึ น 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด  (Threat=T) 
 1. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง
ประสานงานกันถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว  น าไปสู่ปัญหาทางสังคม  เนื่องจากประชาชนไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงนั น                 
 3. ขาดทิศทางการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ AEC ในเชิงปฏิบัติการ 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  5   ด้านการพัฒนาการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 
จุดแข็ง  (Streng=S) 
 1. มีการรวมกลุ่มต่าง ๆ ภายในหมู่บ้าน/ต าบล 
 2. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 
 3. เทคนิคการท างาน  ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง   
จุดอ่อน  (Weakness=W) 
 1.  การรวมกลุ่มอาชีพไม่มีความเข้มแข็งและยั่งยืน เนื่องจากขาดความรู้ในการบริหารจัดการ 
 2.  ขาดงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินงานของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 
 3.  ไม่มีตลาดรองรับสินค้าหรือผลผลิตของกลุ่ม 
 4.  เกษตรกรมีหนี สินมากและต้นทุนการผลิตด้านการเกษตรสูง 
 5.  ประชาชนมีรายได้ต่ าแต่ค่าครองชีพสูง 
โอกาส  (Opportunity=O) 

1. มีกฎหมายด้านวิสาหกิจชุมชนในการสนับสนุนให้เกิดองค์กรชุมชน 



 2. รัฐบาลมีการส่งเสริมให้ประชาชนท่องเที่ยวในประเทศ 
3. กลุ่มจังหวัดมีทิศทางการพัฒนาการท่องเที่ยวเชื่อมโยงเป็นวงจรภายในกลุ่มจังหวัด 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T) 
 1.  การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน  เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ 
ส่วนที่ต้องประสานงานกัน จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2.  ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการ
ท างาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
 3.  ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรมีความผันผวนและมีราคาต่ า 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  6  ด้านการพัฒนาการส่งเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการ
ประชาชน 

จุดแข็ง  (Streng=S) 
 1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุน
แนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพื นฐานอย่างต่อเนื่อง 
 2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ใน
ระดับท่ีพร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
 3. งบประมาณต้นทุนการด าเนินงานด้านโครงสร้างพื นฐานโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 
โดยเฉพาะการก่อสร้างถนนลูกรัง เนื่องจากมีบ่อลูกรังอยู่ในพื นท่ี  ส่วนต้นทุนอื่น ๆ  ขึ นอยู่กับท้องตลาด 
 4. เทคนิคการท างาน  ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง 
  จุดอ่อน  (Weakness=W) 
 1. โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูง องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย ไม่สามารถด าเนิน
โครงการเองได ้
 2. งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย มีอยู่อย่างจ ากัด แต่ปัญหาความต้องการของ
ประชาชนมีจ านวนมากท าให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
โอกาส  (Opportunity=O) 
 1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540  ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของท้องถิ่น ไม่ว่า
จะเป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ  เป็นต้น 
 2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
หน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด  (Threat=T) 
 โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง  หรือความช านาญเป็นพิเศษ  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย ยัง
ไม่มีความช านาญและบุคลากร 

 เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย ได้น าเทคนิค SWOT  มาใช้ในการวิเคราะห์ปัญหา                
ดังที่กล่าวมาแล้วนั น  จึงสามารถก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น ทั งนี สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้                
เป็น  7  ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล                
พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 7 พ.ศ. ๒๕6๒  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี  



5.๑   ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี  
 (๑)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน  าและทางบก   

  (๒)  ให้มีน  าอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
  (๓)  ให้มีและบ ารุงรักษาไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
       (๔)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน  า  
  (๕)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน  าและทางระบายน  า   
  (๖)  จัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม ที่จอดรถ   
  (๗)  การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
  (๘)  การสาธารณูปการ   
  (๙)  การขนส่งและวิศวกรรมจราจร   

5.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี  
(๑) การจัดการศึกษา 
(๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุม

โรคติดต่อ 
(๓) การป้องกัน  การบ าบัดโรค  และการจัดตั งและบ ารุงสถานพยาบาล 
(๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(๕) การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ 
(๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(๘) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ  สวนสาธารณะสวน

สัตว์ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
(๙) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
(๑๐)   การส่งเสริมกีฬา 
(๑๑)   ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูอายุ และผู้พิการ 
(๑๒)   ปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 

5.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี  
(๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๒) รักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
(๓) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย โรงมหรสพ และ

สาธารณสถานอื่น ๆ 
(๔) การผังเมือง 
(๕) การควบคุมอาคาร   
(๖) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน   
5.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียงข้อง ดังนี  
   (๑)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์   
   (๒)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว   
  (๓)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   
  (๔)  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม   
  (๕)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์   



  (๖)  การท่องเที่ยว   
                 (๗)  การส่งเสริม การฝึกอบรม และประกอบอาชีพ   
   (๘)  การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน   
  (๙)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว   
5.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี  

 (๑)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน  า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั งก าจัดมูลฝอยและ 
           สิ่งปฏิกูล 

   (๒)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม   
    (๓)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
  (๔)  การจัดการบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ   
           สิ่งแวดล้อม  
  (๕)  การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ   

5.๖ ด้านการศึกษาการศาสนาศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี  
  (๑)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   

 (๒)  การบ ารุงรักษาศิลปะ จารตีประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
   (๓)  การจัดการศึกษา   
5.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี  

(๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
(๒) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล   
(๓) การออกข้อบังคับต าบล เพ่ือใช้บังคับในต าบลที่ไม่ขัดต่อกฎหมาย หรืออ านาจหน้าที่ของ

องค์การบริหารส่วนต าบล   
(๔) การท ากิจการนอกเขตหรือร่วมกับหน่วยบริหารราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืน   
(๕) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง   
(๖) การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสอมภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
(๗) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น   

 
 

 
  
 
 

 
 จากภารกิจ  7  ด้าน  และตามอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย  ตามที่
กฎหมายบัญญัตินั น การก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  จะท าให้สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ท้องถิ่นได้ตรงตามความต้องการของประชาชน  และสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารเป็นส าคัญ 
 
 
 

หมายเหตุ     มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง  พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ 
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง ( ฉบับที่ 7) พ.ศ. ๒๕62 

มาตรา ๑๖,๑๗ (๒) หมายถึง  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ 



  วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร    
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี 
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กร
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis 
มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี     

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ นให้ได้จริง  
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื นที่ อบต. และพื นที่ใกล้ 
อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 45 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด
รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดย
ใช้  ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี สิน 

 



โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด
ความร่วมมือในการท างานง่ายขึ น 
2.  มี ค ว ามจริ ง ใ จ ในการ พัฒนา อุทิ ศตน ได้
ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่
เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความ
ยากของงาน 
3. พื นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
 
 
 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5 .  ใ ห้ โ อ ก า ส ใ น ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม
ความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่าง
เสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่
ได้ จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ ในการ
ปฏิบัติงาน 

 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงาน
มีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  

 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพื นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี  /
ปริญญาโทเพ่ิมขึ น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมี
บทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

 

ข้อจ ากัด  T 
1.  มี ระบบอุปถัมภ์และกลุ่ มพรรคพวกจาก 
ความสัม พันธ์ แบบเครือญาติ ในชุมชน การ  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่ มีจ ากัดท าให้ต้อง เ พ่ิมพูนความรู้ ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื นที่  
จ านวนประชากร และภารกิจ 

 



๖. ภารกิจหลักและภารกจิรอง ที่องคก์ารบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
        น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ ตามข้อ 5 จ านวน 6 ภารกิจ น ามาก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่
จะด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย มีภารกิจหลักและภารกิจรอง 
ที่ต้องด าเนินการ ดังนี  
 ๖.๑ ภารกิจหลัก 

๑.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื นฐาน 
๒. ด้านการปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค 
๓. ด้านการรักษาความสะอาดถนน ทางน  า ทางเดิน ที่สาธารณะรวมทั งการก าจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูล 
๔. ด้านการป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
๕. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๖. ด้านการพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 
๗. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๘. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและการเพ่ิมรายได้แก่ราษฎร 
๙. ด้านการฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๑๐. ด้านการสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  คนพิการและ

ผู้ด้อยโอกาส 
๑๑. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
๑๒. ด้านการส่งเสริมและเสริมสร้างให้ราษฎรมีสุขภาพแข็งแรง 
๑๓. ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๑๔. ด้านการจัดแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑๕. ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

 ๖.๒ ภารกิจรอง 
๑. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
๒. ด้านการคุ้มครอง ดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
๔. ด้านการคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
๕. ด้านการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีในท้องถิ่น 
๖. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๗. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนประกอบการค้า 
๘. ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
๙. ด้านการสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 
๑๐. ด้านการจัดการ การบ ารุง  และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติ  และ

สิ่งแวดล้อม 
๑๑. ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของราษฎร 
 

 
 
 
 
 



๗.  สรุปปญัหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
   องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6  กอง
ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองสวัสดิการสังคม  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  และก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลัง จ านวน  57  อัตรา ที่ผ่านมาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยทรายมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ นจ านวนมากในส่วนราชการ เนื่องจากจ านวนมีบุคลากรที่
มีอยู่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั น  จึง ยังไม่มี
ความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ นใหม่ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปีครั งนี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ  
 ๘.๑   โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย 
          องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย  ได้ก าหนดภารกิจหลัก  ภารกิจรอง  นโยบายด้าน
อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือ
ประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล ที่จะด าเนินการดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรง
กับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั น  อาจ
ก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั น และองค์การ
บริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั งเป็นส่วนต่อไป โดย
เริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักงานปลัด 

งานบริหารงานท่ัวไป 
งานนโยบายและแผน 
งานกฎหมายและคด ี
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
งานกิจการสภา 
งานการส่งเสริมการเกษตร 

2. กองคลัง 
   งานการเงิน 
   งานการบัญช ี
   งานพัฒนาจัดเก็บรายได ้
   งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

3. กองช่าง  
   งานก่อสร้าง 
   งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
   งานสาธารณูปโภค 
   งานผังเมืองและประมาณราคา 

4. กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
        งานบริหารการศึกษา 
        งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
        งานกิจการโรงเรียน 
5. กองสวัสดิการสังคม  

   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   งานสังคมสงเคราะห ์

        งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
6. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
         งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
         งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
         งานรักษาความสะอาด ก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
         งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
         งานควบคุมโรคและป้องกันโรคตดิต่อ 
         งานบริการสาธารณสุข 

1. ส านักงานปลัด 
งานบริหารงานท่ัวไป 
งานนโยบายและแผน 
งานกฎหมายและคด ี
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
งานกิจการสภา 
งานการส่งเสริมการเกษตร 
งานส่งเสรมิการท่องเที่ยว 

2. กองคลัง 
   งานการเงิน 
   งานการบัญช ี
   งานพัฒนาจัดเก็บรายได ้
   งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

3. กองช่าง  
   งานก่อสร้าง 
   งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
   งานประสานสาธารณูปโภค 
   งานผังเมือง 

4. กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
        งานบริหารการศึกษา 
        งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
        งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
5. กองสวัสดิการสังคม  

   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   งานสังคมสงเคราะห ์

        งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
6. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
         งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
         งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
         งานรักษาความสะอาด ก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
         งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
         งานควบคุมโรคและป้องกันโรคตดิต่อ 
         งานบริการสาธารณสุข 

 

 



8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
         จากข้อ  8.1  โครงสร้างส่วนราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทรายได้วิเคราะห์การ
ก าหนดต าแหน่ง จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่า
ปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการ
ใดในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  
  คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระบุรี  (ก.อบต.จังหวัดสระบุรี) ได้มีมติในที่ประชุม
ครั งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 28 เมษายน  2563  เห็นชอบให้ปรับขนาดองค์การบริหารส่วนต าบลจากขนาด
กลางเป็นประเภทสามัญ  ปัจจุบันมี ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) เป็น
ผู้บังคับบัญชา ฝ่ายข้าราชการประจ า โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วนราชการ มี
บุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย 

1. ส านักปลัด    
1.1 พนักงานส่วนต าบล 8 อัตรา  
1.2 พนักงานจ้าง  12 อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานส่วนต าบล 5 อัตรา 
2.2 ลูกจ้างประจ า 1 อัตรา 
2.3 พนักงานจ้าง  3 อัตรา 

3. กองช่าง 
3.1 พนักงานส่วนต าบล 3 อัตรา 
3.2 พนักงานจ้าง  3 อัตรา 

4. กองการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
4.1 พนักงานส่วนต าบล 3 อัตรา 
4.2 พนักงานจ้าง  4 อัตรา 

5. กองสวัสดิการสังคม 
5.1 พนักงานส่วนต าบล      2  อัตรา 
5.2 พนักงานจ้าง              2  อัตรา 

6. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
6.1 พนักงานส่วนต าบล 2 อัตรา 
6.2 พนักงานจ้าง   6 อัตรา 

   การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิม
อัตราก าลัง ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  นั น  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วย
ทราย มีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 อัตรา  รองปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) จ านวน 1 อัตรา  เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหน้า ส่วน
ราชการ (ผู้อ านวยการกอง / อ านวยการ ระดับต้น ) 6 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่
ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคนที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วน
ต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัด ส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละ
สายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  3.8 เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อน าปริมาณของแต่ละสายงานใน
ภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง   



ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

ส านักปลัด 

งานบริหารงานทั่วไป 2 - 2 3 
งานนโยบายและแผน 1 - 1 - 
งานกฎหมายและคดี 1 -  - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - 4 
งานกิจการสภา 1 - - - 
งานการส่งเสริมการเกษตร - - 1 - 
งานส่งเสริมการท่องเที่ยว - - 1 1 

กองคลัง 

งานการเงิน 2 1 1 - 
งานการบัญชี 1 - 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - 1 2 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - 1 - 

กองช่าง 

งานก่อสร้าง 1 - 1 - 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 1 - 1 - 
งานประสานสาธารณูปโภค - - 1 - 
งานผังเมือง 1 - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา 1 - 1 - 
งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 1 - - 1 
งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 1 - 2 - 

กองสวัสดิการ
สังคม 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - 1 - 
งานสังคมสงเคราะห์ 1 - - - 
งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี - - 1 - 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 1 - - 1 
งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 1 - - - 
งานรักษาความสะอาด ก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล - - - 1 
งานควบคุมโรคและป้องกันโรคติดต่อ  - 1 - 
งานบริการสาธารณสุข - - - 2 
งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม - - - 1 

   เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละ
สายงาน ดังกล่าวข้างต้นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทรายได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีใน
กรอบอัตราก าลัง  มาก าหนดต าแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทรายใน  6  ยุทธศาสตร์  ดังนี  

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการส่งเสริมอนุรักษ์และฟ้ืนฟูขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาองค์กรและบุคคลกรภาครัฐสู่การบริหารจัดการที่ดี 
5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 



6. ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาการส่งเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาชน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการพัฒนาเกษตรทฤษฎีใหม่ - ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 

แนวทางการพัฒนาส่งเสริมและจัดสวัสดิการสังคม - ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการพัฒนาการด้านบริการ
สาธารณสุขและการเสริมสร้างสุขภาวะประชาชน 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- คนงานทั่วไป 

แนวทางการพัฒนาโครงสร้างพื นฐานเศรษฐกิจ - ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง 
- ผช.นักจัดการงานทั่วไป 

แนวทางการพัฒนาเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนสังคม 
และเศรษฐกิจ 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

แนวทางการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพและพัฒนาอาชีพของ
ชุมชน 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

แนวทางการพัฒนาแหล่งน  า - ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง 
- ผช.นักจัดการงานทั่วไป 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การ พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา - ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- นักวิชาการศึกษา 
- ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก 
- ผช.หัวหน้าศูนย์ดูแลเด็ก 
 

แนวทางการพัฒนาศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีด้าน
การเกษตร 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาการบริหาร
จัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติ และ                  
สิ่งแวดล้อม 

แนวทางการพัฒนาอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
- ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ 

แนวทางการพัฒนาสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการ
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
- ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ 
- ผช.นักจัดการงานทั่วไป 

แนวทางการพัฒนาจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล - ปลัด อบต. 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- คนงานทั่วไป 
- คนงานประจ ารถขยะ 

แนวทางการพัฒนาป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมที่
เสื่อมโทรม 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
- ผช.นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
- ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ 



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาการบริหาร
จัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติ และ                  
สิ่งแวดล้อม (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนสังคม
และเศรษฐกิจ 
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
- คนงานทั่วไป 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาการส่งเสริม
อนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ขนบธรรมเนียม                                       
ประเพณีและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

แนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
- ผช.นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักจัดการงานทั่วไป 
 

แนวทางการพัฒนาสร้างจิตส านึกและตระหนักถึงคุณค่า
แ ล ะ ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง วั ฒ น ธ ร ร ม ป ร ะ จ า ท้ อ ง ถิ่ น
ขนบธรรมเนียมประเพณ ี
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 

แนวทางการพัฒนาส่งเสริมและเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่น - ปลัด อบต. 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

แนวทางการพัฒนาส่งเสริมศาสนา พัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม  

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาองค์กรและ
บุคคลกรภาครัฐสู่การ
บริหารจัดการที่ดี  

แนวทางการพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพบุคคลกร
ท้องถิ่น 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- ผช.นักทรัพยากรบุคคล 

แนวทางการพัฒนาระบบบริหารองค์กร - ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นิติกร 
 

แนวทางการพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชน - ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- ผอ.กองช่าง 
- ผอ.กองคลัง 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 

แนวทางการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ - ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผช.นักจัดการงานทั่วไป 

แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการมีส่วนร่วมประชาชนในการ
บริหารจัดการและบริการสาธารณะ 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- ผอ.กองช่าง 
- ผอ.กองคลัง 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 

แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการเรียนรู้การบริหารจัดการที่ดี - ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- ผอ.กองช่าง 
- ผอ.กองคลัง 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาการส่งเสริม
และพัฒนาการ
ท่องเที่ยว 

แนวทางการพัฒนาประชาสัมพันธ์กิจกรรม และสถานที่
ท่องเที่ยวให้แพร่หลาย 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
- ผช.นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
- ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ 

แนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบโดย
บูรณาการทุกภาคส่วน 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
- ผช.นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
- ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ 

แนวทางการพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณและบุคคล
กรด้านพัฒนาการท่องเที่ยว  
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองช่าง  
- ผอ.กองคลัง 
- นักวิชาการเงินฯ 
- จพง.การเงินฯ 
- จพง.พัสดุ 
- คนงานทั่วไป 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
การพัฒนาการส่งเสริม
ประชาธิปไตยและ
กระบวนการ
ประชาชน 

แนวทางการพัฒนาส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และมีส่วน 
ร่วมทางการเมือง 
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
-  นิติกร 
- ผช.นักจัดการงานทั่วไป 

แนวทางการพัฒนาระบบการให้บริการและเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารการเมืองการปกครองระบบประชาธิปไตย 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
-  นิติกร 
- ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ 
- ผช.นักจัดการงานทั่วไป 
 

แนวทางการพัฒนาส่งเสริมและพัฒนากระบวนการประชา
สังคมภาคประชาชน 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
-  นิติกร 
- ผช.นักจัดการงานทั่วไป 
 



กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 
จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ต าแหน่งที่ใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยทราย ทีม่ีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์  ดังนั น ในระยะเวลา 3 ปี ตั งแต่

ปีงบประมาณ  2564 – 2566  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย  จึงก าหนดกรอบอัตราก าลัง เพ่ือใช้ใน
การปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และส าฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี  
ส่วนราชการ กรอบ

อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา   

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักงานปลัด         
หัวหน้าส านักงานปลดั (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นิติกร (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ 1 - - - ว่างด าเนินการสรรหา 
เจ้าพนักงานธุรการ (ช านาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันฯ  (ปฏิบัติงาน) ๑ ๑ 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการการเงินและบัญชี(ปฏิบตัิการ) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างรายงานไห้ กสถ. 

ด าเนินการสอบ เมื่อ
วันที่ 22 เม.ย. 63 

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างด าเนินการสรรหา 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน) ๑ ๑ 1 1 - - - ว่างรายงานไห้กสถ. 

ด าเนินการสอบ เมื่อ
วันที่ 22 เม.ย. 63 



ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา   

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
ลูกจ้างประจ า         
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ ๑ 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ๑ ๑ ๑ 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         

ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

วิศวกรรมโยธา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) ๑ ๑ 1 1 - - - ว่างรายงานไห้กสถ. 
ด าเนินการสอบ เมื่อ
วันที่ 22 เม.ย. 63 

นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) ๑ ๑ 1 1 - - - ว่างรายงานไห้กสถ. 
ด าเนินการสอบ เมื่อ
วันที่ 22 เม.ย. 63 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป ๑ 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป ๑ 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ 1 1 1 - - -  
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม         
ผอ.กองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างด าเนินการสรรหา 
นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ 1 - - - ว่างด าเนินการสรรหา 
ครูผูดู้แลเด็ก ๑ 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ผูม้ีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา ๑ ๑ 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป ๑ ๑ 1 1 - - -  
กองสวัสดิการสังคม         
ผอ.กองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ช านาญการ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 ๑ ๑ ๑ - - -  



ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา   

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
ผอ.กองสาธารณสุขฯ (นกับริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบตัิการ/ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ 1 - - - ว่างด าเนินการสรรหา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - - ว่าง 
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

รวม 56 56 56 56 - - -  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกีย่วกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทรายน าผลวเิคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง  มาค านวณภาระค่าใช้จ่ายดา้นการบริหารงานบุคคล เพื่อควบคุมการใช้จ่ายดา้นการบริหารงานบุคคล  เพื่อควบคุมการใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ  ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ดังนี  

ที ่ ชื่อสายงาน 

ระดบั จ านวน 

จ านวนที่มีอยูป่จัจบุนั 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่าจะ อัตราก าลังคน 

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ( ๒ ) ค่าใช้จ่ายรวม ( ๓ ) 
หมายเหต ุ

ต าแหน่ง ทั้งหมด ต้องใช้ในช่วงระยะเวลา เพิ่ม(+) / ลด(-) 

    ๓ ปีข้างหน้า   

  
  

จ านวน
(คน) เงินเดือน(๑) 

เงินประจ า
ต าแหน่ง (2) ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ ปลัด อบต. กลาง ๑ ๑ ๔๙๕,๐๐๐ ๑๖๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๑๖,๔๔๐ ๑๘,๑๒๐ ๑๙,๔๔๐ ๖๗๙,๔๔๐ ๖๙๗,๕๖๐ ๗๑๗,๐๐๐ (41250) 

  (นักบริหารท้องถิ่น)                                     

๒ รอง อบต. ต้น ๑ ๑ ๓๙๖,๐๐๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ ๔๕๑,๓๒๐ ๔๖๔,๖๔๐ ๔๗๗,๗๒๐ (33000) 

  (นักบริหารท้องถิ่น)                                     

  ส านกังานปลดั                                     

๓ หัวหน้าส านกัปลัด  ต้น ๑ ๑ ๓๕๖,๑๖๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๔๔๐ ๔๑๑,๔๘๐ ๔๒๔,๕๖๐ ๔๓๘,๐๐๐ (29680) 

  (นักบริหารงานทัว่ไป)                                     

๔ นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ ๑ 1 ๒๖๒,๕๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๘,๖๔๐ ๘,๘๘๐ ๙,๐๐๐ ๒๗๑,๒๐๐ ๒๘๐,๐๘๐ ๒๘๙,๐๘๐ (21880) 

๕ นักวเิคราะห์นโยบายฯ ปฏิบัติการ ๑ ๑ ๒๐๗,๔๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๗,๐๘๐ ๗,๖๘๐ ๗,๖๘๐ ๒๑๔,๕๖๐ ๒๒๒,๒๔๐ ๒๒๙,๙๒๐ (17290) 

๖ นิติกร ปก./ชก. ๑ ๑ ๓๕๕,๓๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ ๓๙๑,๓๒๐ ว่างเดิม 

๗ เจ้าพนกังานธุรการ 
ช านาญ

งาน ๑ ๑ ๒๔๔,๓๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๙,๙๖๐ ๑๐,๒๐๐ ๑๐,๕๖๐ ๒๕๔,๒๘๐ ๒๖๔,๔๘๐ ๒๗๕,๐๔๐ (20360) 

๘ เจ้าพนกังานปอ้งกนัฯ ปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑๑๙,๗๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๔,๓๒๐ ๔,๓๒๐ ๔,๐๘๐ ๑๒๔,๐๘๐ ๑๒๘,๔๐๐ ๑๓๒,๔๘๐ (9980) 

  พนกังานจ้างตามภารกิจ                                     

๙ ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - ๑ ๑ ๑๘๐,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๗,๒๐๐ ๗,๕๖๐ ๗,๘๐๐ ๑๘๗,๒๐๐ ๑๙๔,๗๖๐ ๒๐๒,๕๖๐ (15000) 

๑๐ ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายฯ - ๑ ๑ ๒๒๑,๒๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๘,๘๘๐ ๙,๓๖๐ ๙,๖๐๐ ๒๓๐,๑๖๐ ๒๓๙,๕๒๐ ๒๔๙,๑๒๐ (18440) 

๑๑ ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป - ๑ ๐ ๑๘๐,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๐ ๗,๒๐๐ ๗,๕๖๐ ๑๘๐,๐๐๐ ๑๘๗,๒๐๐ ๑๙๔,๗๖๐ ว่างเดิม 



 

 

๑๒ ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - ๑ ๑ ๑๔๓,๕๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๕,๗๖๐ ๖,๐๐๐ ๖,๒๔๐ ๑๔๙,๒๘๐ ๑๕๕,๒๘๐ ๑๖๑,๕๒๐ (11960) 

๑๓ 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ประชาสัมพนัธ ์ - ๑ ๐ ๑๓๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๑๓๘,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๒๘๐ ว่างเดิม 

  พนกังานจ้างทั่วไป                                     

๑๔ พนักงานขับรถยนต ์ - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐   

๑๕ คนงานทั่วไป - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐   

๑๖ คนงานทั่วไป - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐   

๑๗ คนงานทั่วไป - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐   

๑๘ คนงานทั่วไป - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐   

๑๙ คนงานทั่วไป - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐   

๒๐ คนงานทั่วไป - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐   

  กองคลัง                                     

๒๑ ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น ๑ ๑ ๓๗๖,๐๘๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐ ๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๔๔๐ ๔๓๑,๔๐๐ ๔๔๔,๗๒๐ ๔๕๘,๑๖๐ (31340) 

  (นักบริหารงานการคลัง)                                     

๒๒ นักวชิาการเงนิและบญัช ี ปฏิบัติการ ๑ ๑ ๒๒๙,๙๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๗,๖๘๐ ๗,๖๘๐ ๘,๔๐๐ ๒๓๗,๖๐๐ ๒๔๕,๒๘๐ ๒๕๓,๖๘๐ (19160) 

๒๓ 
เจ้าพนกังานการเงนิและ
บัญชี ปง./ชง. ๑ ๐ ๒๙๗,๙๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ ว่างเดิม 

๒๔ เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง./ชง. ๑ ๐ ๒๙๗,๙๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐ 0 ๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ ว่างเดิม 

๒๕ เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ปง./ชง. ๑ ๐ ๒๙๗,๙๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ ว่างเดิม 

  ลูกจ้างประจ า                                     

๒๖ 
เจ้าพนกังานการเงนิและ
บัญชี  - ๑ ๑ ๒๕๒,๑๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๑๐,๔๔๐ ๘,๖๔๐ ๘,๘๘๐ ๒๖๒,๕๖๐ ๒๗๑,๒๐๐ ๒๘๐,๐๘๐ (21010) 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                     

๒๗ ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ  - ๑ ๑ ๑๓๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๖,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๒๘๐ ๑๕๕,๒๘๐ (11500) 

๒๘ 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บ
รายได้  - ๑ ๑ ๑๓๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๖,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๒๘๐ ๑๕๕,๒๘๐ (11500) 



 

 

๒๙ 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิ
และบัญช ี  - ๑ ๑ ๑๓๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๖,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๒๘๐ ๑๕๕,๒๘๐ (11500) 

  พนักงานจ้างทั่วไป                                     

๓๐ คนงานทั่วไป  - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐   

๓๑ คนงานทั่วไป  - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐   

  กองช่าง                                     

๓๒ ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น ๑ ๑ ๔๔๒,๓๒๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐ ๐ ๑๓,๒๐๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๔,๑๖๐ ๔๙๗,๕๒๐ ๕๑๐,๙๖๐ ๕๒๕,๑๒๐ (36860) 

  (นักบริหารงานช่าง)                                     

๓๓ วิศวกรโยธา ปก./ชก. ๑ ๐ ๓๕๕,๓๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ ๓๙๑,๓๒๐ ว่างเดิม 

๓๔ นายช่างโยธา ปง./ชง. ๑ ๐ ๒๙๗,๙๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ ว่างเดิม 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                     

๓๕ ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป - ๑ ๑ ๑๙๒,๘๔๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 
    

7,800  ๘,๐๔๐ ๘,๔๐๐ ๒๐๐,๖๔๐ ๒๐๘,๖๘๐ ๒๑๗,๐๘๐ (16070) 

๓๖ ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป   ๑ ๑ ๑๘๙,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 
    

7,560  ๗,๙๒๐ ๘,๒๘๐ ๑๙๖,๕๖๐ ๒๐๔,๔๘๐ ๒๑๒,๗๖๐ (15750) 

๓๗ ผู้ช่วยนายช่างโยธา - ๑ ๑ ๑๓๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๖,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๒๘๐ ๑๕๕,๒๘๐ (11500) 

  
กองการศกึษาศาสนาและ
วัฒนธรรม                                     

๓๘ 
ผู้อ านวยการกองการศกึษา
ฯ ต้น ๑ ๐ ๓๙๓,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐ ๐ ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๔๔๙,๒๒๐ ๔๖๒,๘๔๐ ๔๗๖,๔๖๐ ว่างเดิม 

  (นักบริหารงานการศกึษา)                                     

๓๙ นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. ๑ ๐ ๓๕๕,๓๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ ๓๙๑,๓๒๐ ว่างเดิม 

๔๐ ครูผู้ดูแลเด็ก - ๑ ๐ ๐   ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
ว่างเงิน
กรม 

  
กองการศกึษาศาสนาและ
วัฒนธรรม                                     

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                     

๔๑ 
ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก - ๑ ๑ ๕๗,๗๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๙,๖๐๐ ๙,๙๖๐ ๑๐,๓๒๐ ๖๗,๓๒๐ ๗๗,๒๘๐ ๘๗,๖๐๐   



 

 

๔๒ ผู้ดูแลเดก็เลก็ (ผู้มีทักษะ) - ๑ ๑ ๔๘,๑๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๖,๔๘๐ ๖,๗๒๐ ๗,๐๘๐ ๕๔,๖๐๐ ๖๑,๓๒๐ ๖๘,๔๐๐   

๔๓ ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - ๑ ๑ ๑๘๐,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๗,๒๐๐ ๗,๕๖๐ ๗,๘๐๐ ๑๘๗,๒๐๐ ๑๙๔,๗๖๐ ๒๐๒,๕๖๐ (15000) 

  พนักงานจ้างทั่วไป                                     

๔๔ คนงานทั่วไป   ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐   

  กองสวัสดิการสังคม                                     

๔๕ 
ผู้อ านวยการกองสวัสดกิาร
สังคม ต้น ๑ ๑ ๓๙๓,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐ ๐ ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๔๔๙,๒๒๐ ๔๖๒,๘๔๐ ๔๗๖,๔๖๐ ว่างเดิม 

  
(นักบริหารงานสวัสดกิาร
สังคม)                                     

๔๖ นักพัฒนาชุมชน 
ช านาญ

การ ๑ ๑ ๓๑๑,๖๔๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐ ๐ ๑๒,๑๒๐ ๑๒,๖๐๐ ๑๒,๙๖๐ ๓๒๓,๗๖๐ ๓๓๖,๓๖๐ ๓๔๙,๓๒๐ (25970) 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                     

๔๗ ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน - ๑ ๑ ๒๑๗,๒๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๘,๗๖๐ ๙,๑๒๐ ๙,๔๘๐ ๒๒๕,๙๖๐ ๒๓๕,๐๘๐ ๒๔๔,๕๖๐ (18100) 

๔๘ 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัฒนา
ชุมชน - ๑ ๑ ๑๓๐,๙๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๕,๒๘๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๑๓๖,๒๐๐ ๑๔๑,๗๒๐ ๑๔๗,๔๘๐ (10910) 

  
กองสาธารณสขุและ
สิ่งแวดลอ้ม                                     

๔๙ 
ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสขุ ต้น ๑ ๑ ๔๓๕,๗๒๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐ ๐ ๑๓,๒๐๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๓๒๐ ๔๙๐,๙๒๐ ๕๐๔,๒๔๐ ๕๑๗,๕๖๐ (36310) 

  (นักบริหารงานสาธารณสุข)                                     

๕๐ นักวชิาการสาธารณสุข ปก./ชก. ๑ ๐ ๓๕๕,๓๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ ๓๙๑,๓๒๐ ว่างเดิม 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                     

๕๑ ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - ๑ ๐ ๑๓๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๖,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๒๘๐ ๑๕๕,๒๘๐ (11500) 

  พนักงานจ้างทั่วไป                                     

๕๒ พนักงานขับรถยนต ์ - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐   

๕๓ คนงานทั่วไป   ๑ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ว่างเดิม 

๕๔ คนงานทั่วไป   ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐   



 

 

๕๕ คนงานทั่วไป   ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐   

๕๖ คนงานทั่วไป - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐   

 

(๔) รวม   ๕๖ ๔๓ ๑๑,๗๑๗,๗๖๐ ๔๖๒,๐๐๐ ๕๕ ๕๕ ๕๕ ๐ ๐ ๐ ๓๕๙,๒๘๐ ๓๗๘,๐๐๐ ๓๘๖,๖๔๐ ๑๒,๕๓๙,๐๔๐ ๑๒,๙๑๗,๐๔๐ ๑๓,๓๐๓,๖๘๐   

(๕) ประมาณการประโยชนต์อบแทนอื่น 15% ๑,๘๘๐,๘๕๖ ๑,๙๓๗,๕๕๖ ๑,๙๙๕,๕๕๒   

(6) รวมเป็นคา่ใช้จ่ายบคุคลทั้งสิ้น ๑๔,๔๑๙,๘๙๖ ๑๔,๘๕๔,๕๙๖ ๑๕,๒๙๙,๒๓๒   

(7) คดิร้อยละ ๔๐ งบประมาณรายจา่ยประจ าป ี ๓๕.๙๔ ๓๕.๒๖ ๓๔.๕๙   

 หมายเหตุ                   

 -  งบประมาณรายจา่ยประจ าป ีปีงบประมาณ 63  
 

38,211,000      บาท            

 -  งบประมาณรายจา่ยประจ าป ีปีงบประมาณ ๒๕64   ๔๐,๑๒๑,๕๕๐ บาท  ประการเพิ่มขึ นร้อยละ  5  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2563    

 -  งบประมาณรายจา่ยประจ าป ีปีงบประมาณ ๒๕65 ๔๒,๑๒๗,๖๒๘ บาท  ประการเพิ่มขึ นร้อยละ  5  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2564    

 -  งบประมาณรายจา่ยประจ าป ีปีงบประมาณ ๒๕66 ๔๔,๒๓๔,๐๐๙ บาท  ประการเพิ่มขึ นร้อยละ  5  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2565  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี 
กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ครู 

ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงานตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ปก. ชก. ชพ. ชช. ปก./ ชก. ปง. ชง. อส. ปง./ ชง. 

จ านวน - 1 1 - - 6 3 1 - - 4 1 1 - 4 1 1 17 15 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป  

ระดับต้น) 
-  งานบริหารท่ัวไป 
-  งานนโยบายและแผน 
-  งานกฎหมายและคด ี
-  งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
-  งานกิจการสภา 
-  งานส่งเสริมการเกษตร 
-   งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง 

ระดับต้น) 
-  งานการเงิน 
-  งานบัญชี 
-  งานพัฒนาและจดัเก็บ
รายได ้
-  งานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสด ุ

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  

ระดับต้น) 
-  งานก่อสร้าง 
-  งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 
-  งานสาธารณูปโภค 
-  งานผังเมือง 

 

กองสวัสดิการสังคม 
( นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม  

ระดับต้น ) 
- งานสวัสดิการและ
พัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมอาชีพและ
พัฒนาสตร ี
- งานสังคมสงเคราะห ์
 

กองสาธารณสขุและ
สิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข 
ระดับต้น) 

-  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
-  งานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 
-  งานรักษาความสะอาด 
ก าจัดมลูฝอย  และสิ่งปฏิกลู 
-  งานควบคุมและจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 
- งานควบคุมโรคและป้องกัน
โรคตดิต่อ 
- งานบริการสาธารณสุข 

กองการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม 
( นักบริหารงานศึกษา  

ระดับต้น ) 
-  งานบริหารการศึกษา 
-  งานการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
-  งานกิจการโรงเรียน 



 

 

งานบริหารงานทั่วไป 
-  นักทรัพยากรบุคคล 
   (ปฏิบัติการ)  (1) 
-  ผช.นักทรัพยากรบุคคล(๑) 

-   ( พนักงานจ้างตามภารกิจ ) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (1) 
( พนักงานจ้างตามภารกิจ ) 

- - พนักงานขับรถยนต์ (1)  
-   (พนักงานจ้างทั่วไป) 
- - คนงานท่ัวไป (2) 

 

โครงสร้างส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

สูง กลาง ต้น ปก. ชก. ชพ. ชช. ปก./ ชก. ปง. ชง. อส. ปง./ ชง. 
จ านวน - - ๑ 2 - - - 1 1 1 - - 5 7 

 
 
 
 
 
 

งานนโยบายและแผน 
-  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   (ปฏิบัติการ) (1) 
-  ผช.นักวิเคราะห์ ฯ (1) 
  ( พนักงานจ้างตามภารกิจ ) 

 
 

งานกฎหมาย
และคดี 

-  นิติกร  
   (ปก./ชก.)  (1) 
 
 

 
 

งานกิจการสภา 

-  เจ้าพนกังานธุรการ 
   (ปก./ชก.)  (1) 

   

งานส่งเสริม
การเกษตร 

- ผช.นักจัดการงาน
ทั่วไป 
(๑) ( พนักงานจา้ง
ตามภารกิจ ) 
 
 

หัวหน้าส านักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (๑) 

งานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 

-  เจ้าพนักงานป้องกันฯ
(ปฏิบัติงาน) (1) 
-  คนงานทั่วไป  (4) 

-  
 

งานส่งเสริม 
การท่องเที่ยว 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 
  ประชาสัมพันธ์ (๑) 
  (พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ ) 
 



 

 

โครงสร้างกองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า พนักงานตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

สูง กลาง ต้น ปก. ชก. ชพ. ชช. ปก./ ชก. ปง. ชง. อส. ปง./ ชง. 
จ านวน - - ๑ 1 - - - - - - - 3 1 3 2 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

-  เจ้าพนักงานพัสดุ  
   (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
 

 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
  (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
-  คนงานทั่วไป (2) 
  (พนักงานจ้างทั่วไป) 

 

งานการเงิน 
 

 

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) (1) 
-  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ลูกจ้างประจ า)(1) 
 
 

 

งานบัญชี 
 

-  นักวิชาการเงินและบัญชี  
(ปฏิบัติการ) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(1) 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
 

 
 



 

 

โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 

 
         

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

สูง กลาง ต้น ปก. ชก. ชพ. ชช. ปก./ ชก. ปง. ชง. อส. ปง./ ชง. 
จ านวน - - ๑ - - - - 1 - - - 1 ๓ - 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

 

 

- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 
- วิศวกรโยธา   
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) (1) 

 
 

 
 

 

 

- งานก่อสร้าง 
 
-  ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
   (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  

 
 

 
 

 

 

- งานผังเมือง 
 
- นายช่างโยธา 
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) (1) 
-   ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (1) 
   (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

 
 

 
 

 

 

- งานประสานสาธารณูปโภค 
 

-   ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (1) 
   (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

 
 

 
 

 



 

 

โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
                                                                                                   

 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ครู 

พนักงานตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป 

สูง กลาง ต้น ปก. ชก. ชพ. ชช. ปก./ ชก. ปง. ชง. อส. ปง./ ชง. 
จ านวน - - ๑ - - - - 1 - - - - 1 3 1 

 

 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

 

 

- งานบริหารการศึกษา 
 

-  ครูผู้ดูแลเด็ก (1) 
-  ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์ผู้ดูแลเด็ก (1) 
   (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  
-   ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (1) 
   (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  
 
 

 

- งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา(1) 
   (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  
- คนงานทั่วไป (1) 
 
 

 

- งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
 

-  นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) 
 
 



 

 

โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   
 
 
 
                                                                                                   
 

 
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

สูง กลาง ต้น ปก. ชก. ชพ. ชช. ปก./ ชก. ปง. ชง. อส. ปง./ ชง. 
จ านวน - - ๑ - 1 - - - - - - - 2 - 

 
 
 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (1) 
 

- งานสังคมสงเคราะห์ 
 

-  นักพัฒนาชุมชน (ช านาญการ) (1) 
 

- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

-   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
   (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  
 

- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

-   ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
   (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  
 



 

 

โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 

 
                                                                                                
 
 

 
ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

พนักงานตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
สูง กลาง ต้น ปก. ชก. ชพ. ชช. ปก./ ชก. ปง. ชง. อส. ปง./ ชง. 

จ านวน - - ๑ - - - - 1 - - - - 1 5 
 

 
 
 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) (1) 

- งานอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม 

 

- พนักงานขับรถขยะ (1) 
   (พนักงานจ้างทั่วไป) 
 

- งานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 

 

-   นักวิชาการสาธารณสุข 
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) (1) 
 

- งานรักษาความ
สะอาดฯ 
 

- คนงานทั่วไป (1) 
  (พนักงานจ้าง
ทั่วไป) 
 

- งานควบคุมและ
จัดการสิ่งแวดล้อม 

 

-   ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ (1)  (พนักงาน
จ้างตามภารกิจ)  
 

- งานควบคุมและป้องกัน
โรคติดต่อ 

 

-  คนงานทั่วไป (1) 
   (พนักงานจ้างทั่วไป)  
 

- งานบริการสาธารณสุข 
 

-  คนงานทั่วไป (2) 
   (พนักงานจ้างทั่วไป)  
 



 

 

11.บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย  อ าเภอหนองแค  จังหวัดสระบุรี 

ที ่ ชื่อ  -  สกุล 

คุณ กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
วุฒิ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิม
อื่นๆ/เงิน
ค่าตอบแท

น 
  

พนักงานส่วนต าบล 

๑ 
นายประวตั ิ 
ประสารภักดิ ์

ป.ตร ี
63-3-00-

1101-001 
ปลัด อบต. 

กลาง 
63-3-00-

1101-001 
ปลัด อบต. 

กลาง 
495,000 

84,000 84,000 663,000 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) (นักบริหารงานท้องถิ่น) ( 41,25012) 

2 
นางทัศน์มน   
ภู่พานิช 

ป.โท 
63-3-00-

1101-002 
รองปลัด อบต. 

ต้น 
63-3-00-

1101-002 
รองปลัด อบต. 

ต้น 
396,000 

42,000 - 438,000 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) (นักบริหารงานท้องถิ่น) ( 33,00012) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย  อ าเภอหนองแค  จังหวัดสระบุรี 

ที่ ชื่อ  -  สกุล 

คุณ กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมาย
เหตุ 

วุฒิ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อ่ืนๆ/เงิน

ค่าตอบแทน   

พนักงานส่วนต าบล 

1 นางศิริวรรณ  เขียวค า ป.โท 63-3-01-2101-001 
หัวหน้าส านักปลัด 

ต้น 63-3-01-2101-001 
หัวหน้าส านักงานปลัด 

ต้น 
356,160 

42,000 -  (นักบริหารงาน
ทั่วไป) 

(นักบริหารงานทั่วไป) ( 29,68012) 

2 นางสาวจันทนา  มาลา ป.โท 63-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 63-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 262,560 - -   

                  ( 21,88012)       

3 นางสาวศิวาการ  บุญกาญจน ์ ป.ตรี 63-3-01-3103-001 
นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ปฏิบัติการ 63-3-01-3103-001 
นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ปฏิบัติการ 

207,480 

- -   
( 17,29012) 

4 - ป.ตรี 63-3-01-3105-001 นิติกร ปก/ชก 63-3-01-3105-001 นิติกร ปก/ชก 
355,320 

- - 
 ว่าง
ใหม่  (ค่ากลางเงินเดือน) 

5 นางสาวชนกสุดา  ดังโพนทอง 
ป.ตรี 

63-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 63-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ 
ช านาญ

งาน 
244,320 - - 

  
                ( 20,36012)     

6 นายเอก  พุทธศร ี
ปวช. 

63-3-01-4805-001 
เจ้าพนักงานปอ้งกัน
และ 

ปฏิบัติงาน 63-3-01-4805-001 
เจ้าพนักงานปอ้งกัน
และ 

ปฏิบัติงาน 119,760 - - 
  

      บรรเทาสาธารณภยั     บรรเทาสาธารณภยั   ( 9,98012)     

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

7 นางสาววชิราภรณ์ จันทพันธ ์ ป.ตรี - 
ผู้ช่วยนักทรัพยากร
บุคคล 

- - 
ผู้ช่วยนักทรัพยากร
บุคคล 

- 180,000 - -   

                  (15,000 × 12)       

8 นางสาวสนธยา  รูมะปาน ป.ตรี - 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- - 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- 221,280 - -   

              (18,440 × 12)       



 

 

9   - ป.ตรี   ผู้ช่วยนักจัดการงาน
ทั่วไป 

- - ผู้ช่วยนักจัดการงาน
ทั่วไป 

- 180,000     
ว่าง
ใหม่ 

              (15,000 × 12)       

10 นางสาวพรทิพย ์ ค าบุโรม ปวส. - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- 143,520 - -   

                  (11,960 × 12)       

11   - ปวส. - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ ์

- - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ ์

- 
11,500 

(11,500 × 12) 
- - 

ว่าง
เดิม 

12 นายประดิษฐ ์ สาวท้าว ม.ต้น - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -   
                  (9,000 × 12)       

13 นายนิพัทธ์พงศ์ วงศ์เกษมสุข ปวส. - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 - -   

                  (9,000 × 12)       

14 นายชาติชาย อ่วมสกุล ม.ต้น - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -   

                  (9,000 × 12)       

15 นายส าลวน  ลีพุด ม.ต้น - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -   

                  (9,000 × 12)       

16 นายภาณุพงศ์  ศรีวิราช 
ม.

ปลาย 
- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -   

                  (9,000 × 12)       

17 นายยุทธภูม ิ ทุมทอง 
ม.

ปลาย 
- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -   

                  (9,000 × 12)       

18 นายอลงกรณ์  วงศ์เกษมสุข ม.ต้น - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -   
                  (9,000 × 12)       

 
 
 
 

 
 
 



 

 

กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย  อ าเภอหนองแค  จังหวัดสระบุรี 

ที่ ชื่อ  -  สกุล 

คณุ กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมาย
เหตุ 

วุฒ ิ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน
ค่าตอบแท

น 
  

พนักงานส่วนต าบล 

๑ นางสาววัชล ี จันทะแจ่ม ป.โท 63-3-04-2102-001 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

ต้น 63-3-04-2102-001 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

ต้น 
376,080 

42000 - 
 

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (31,340 × 12 )   

2 นางสาวเพชรธิรา เยรัมย ์ ป.ตรี 63-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ปฏิบัติการ 63-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ปฏิบัติการ 229,920 - -   

                  (19,160 × 12)       

3 - ปวส. 63-3-04-4201-001 
เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ปง/ชง 63-3-04-4201-001 
เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ปง/ชง 
297,900 

- - ว่างเดิม 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

4 - ปวส. 63-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง/ชง 63-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง/ชง 
297,900 

- - ว่างเดิม 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

5 - ปวส. 63-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง/ชง 63-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง/ชง 
297,900 

- - ว่างเดิม 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

ลูกจ้างประจ า 

6 นางจุไรวรรณ  จุลประเสริฐ ป.ตรี - เจ้าพนักงานการเงินและ  - - 
เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี  

- 252,120 - -   

        บัญชี         (21,010 × 12)       
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

7 นางสาวอรไท เนตรอินทร์ ปวส. - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

- - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

- 138,000 - -   

    
  

        
(11,500 × 12) 

      

8 นางสาวฉัตรทิพย์ ดลราศรี ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - 138,000 - -   

    
  

        
(11,500 × 12) 

      



 

 

9 นางสาวศิริยาพร  ลีพุด ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

- 138,000 - -   

              (11,500 × 12)       

พนักงานจ้างทั่วไป 

10 นายพิชยั บุญชว่ย 
ม.
ต้น 

- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -   

                  (9,000 × 12)       

11 นายทรงภพ  ค าเผือ 
ม.
ต้น 

- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -   

                  (9,000 × 12)       
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย  อ าเภอหนองแค  จังหวัดสระบุรี 

ที่ ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อ่ืนๆ/เงิน

ค่าตอบแทน 
พนักงานส่วนต าบล 

๑ นายสมหมาย ทฆีพฤกษ ์ ป.ตรี 63-3-05-2103-001 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

ต้น 63-3-05-2103-001 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

ต้น 
442,320 

42,000 - 484,320 
(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (36,860× 12) 

๒  - ป.ตรี 63-3-05-3701-001 
วิศวกรโยธา 

ปก/ชก 63-3-05-3701-001 
วิศวกรโยธา 

ปก/ชก 
355,320 

- - ว่าง 
    (ค่ากลางเงินเดือน) 

๓  - ปวส. 63-3-05-2103-001 
นายช่างโยธา 

ปง/ชง 63-3-05-4701-001 
นายช่างโยธา 

ปง/ชง 
297,900 

- - ว่าง 
    (ค่ากลางเงินเดือน) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

4 
น.ส.พัทรศญาภรณ์  
เพิ่มกิตติกุล 

ป.ตรี - ผู้ช่วยนักจัดงานทั่วไป  -  - ผู้ช่วยนักจัดงานทั่วไป  - 192,840  -  - 192,840 

                  (16,070× 12)       

5 นางสาวศิริรักษ ์ ภูหิรัญ ป.ตรี - ผู้ช่วยนักจัดงานทั่วไป  -  - ผู้ช่วยนักจัดงานทั่วไป  - 186,840  -  - 186,840 

                  (15,570× 12)       

6 นายคงฤทธิ ์สุขค า ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา  -  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - 138,000  -  - 138,000 

                  (11,500× 12)       
 

 
 
 
 
 
 



 

 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย  อ าเภอหนองแค  จังหวัดสระบุรี 

ที่ ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อ่ืนๆ/เงิน

ค่าตอบแทน 

พนักงานส่วนต าบล 

๑ - ป.ตรี 63-3-08-2107-001 

ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา ต้น 63-3-08-2107-001 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
ต้น 

393,600 
42,000 - ว่างเดิม 

(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (ค่ากลางเงินเดือน) 

๒ - ป.ตรี 63-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา 
ปก/
ชก 

63-3-06-3601-001 นักวิชาการศึกษา 
ปก/
ชก 

355,320 
- -  ว่างใหม ่ 

(ค่ากลางเงินเดือน) 

๓  - - 63-3-08-6600-165 ครูผู้ดูแลเด็ก  - 63-3-08-6600-165 ครูผู้ดูแลเด็ก  - 189,600  -  - 
ว่างรับเงนิ
จากกรม                   (15,800× 12)     

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

3 นางโสภา  อ้นประเสริฐ ป.ตรี - 
ผู้ช่วยหวัหน้าศูนย์ดูแล
เด็ก 

- - ผู้ช่วยหวัหน้าศูนย์ดูแลเด็ก - 237,720 - - รับเงินจาก
กรม 

                  (19,810× 12)     15,000 

4 นางมลฤดี  เกิดเกต ุ ปวช. - ผู้ดูแลเด็กเล็ก (ผู้มีทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็กเล็ก  (ผู้มีทักษะ) - 160,920 - - รับเงินจาก
กรม 

                  (13,410× 12)     9,400 

5 
นางสาววภิาวัส   
ดลราศรี 

ป.ตรี - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - 180,000 - -   

                  (15,000× 12)       

พนักงานจ้างทั่วไป 

6 
นางสาวนภัทร   
ปราบเสียง ม.

ปลาย 

- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -   

                (9,000× 12)       



 

 

กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย  อ าเภอหนองแค  จังหวัดสระบุรี 

ที่ ชื่อ  -  สกุล 
คุณ 
วุฒิ 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมาย
เหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อ่ืนๆ/เงิน

ค่าตอบแทน 

พนักงานส่วนต าบล 

๑ - ป.ตรี 63-3-11-2105-001 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

ต้น 63-3-11-2105-001 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

ต้น 
393,600 

42,000 - 
ว่าง
เดิม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (ค่ากลางเงินเดือน) 

๒ นางสาวนิอร พิมสาร ี ป.โท 63-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน 
ช านาญ

การ 
63-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน 

ช านาญ
การ 

311,640 - -  

                  (25,970× 12)      

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

3 
นางพนิตอนงค์  
 สุขไพบูลย ์

ป.ตรี - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 217,200 - -  

                  (18,100× 12)      

4 นางน  าฝน กิจคล่อง ปวส. - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

- - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

- 130,920 - -  

              (10,910 × 12)      
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย  อ าเภอหนองแค  จังหวัดสระบุรี 

ที่ ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมาย
เหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อ่ืนๆ/เงิน
ค่าตอบ 
แทน 

พนักงานส่วนต าบล 

๑ นางอัจฉรา จันทรเสนา ป.โท 63-3-06-2104-001 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 

ต้น 63-3-06-2104-001 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 

ต้น 
435,720 

42,000 -  
(นักบริหารงานสาธารณสุข) (นักบริหารงานสาธารณสุข) ( 36,310× 12) 

๒  - ป.ตรี 63-3-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 63-3-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 
355,320 

- - 
ว่าง
ใหม่ (ค่ากลางเงินเดือน) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

3   - ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 138,000 - - ว่างเดิม 

                  (11,500 × 12)       

พนักงานจ้างทั่วไป 

4 นายสัมพันธ ์ พาสกุล ป.6 - พนักงานขับรถยนต์  
(ขับรถขยะ) 

- - พนักงานขับรถยนต์  
(ขับรถขยะ) 

- 108,000 - -   

              (9,000 × 12)       

5  - ม.ต้น - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - ว่างเดิม 

                  (9,000 × 12)       

6 นางสาวพรปฏิมา  ค าพุ่ม ปวส. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -   

                  (9,000 × 12)       

7 นายเกียรติศักดิ ์  ม.ต้น - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -   

   แย้มสมพงษ ์               (9,000 × 12)       

8 นายสุพร  โฉมเติม ม.ต้น - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -   

                  (9,000 × 12)       

 



 

 

 
 
 



 

 

12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 ในการบริหารงานขององค์กรต่าง ๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่ส าคัญที่สุดขององค์กรก็คือทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์กร เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรทางการบริหารอ่ืน ๆ ขององค์กรในการด าเนินงานให้บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี  ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรก็เป็นปัจจัย
ส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่างปริมาณคนกับปริมาณงานและ
คุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างตัวเนื่อง องค์กรจะต้องมีการวางแผนการใช้ก าลังคนอย่างเหมาะสม และมีการ
พัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ        

 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์การ อันได้แก่ 
ข้าราชการและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้ส าเร็จผลตาม
จุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่ก าหนดไว้  จึงได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานได้ ดังนี       

 (1) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม หรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการตามหน่วยงานต่าง ๆ 
โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น การเข้ารับ
การฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ น เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 (2) จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยองค์การบริหารส่วนต าบลเจริญธรรม เป็นผู้
จัดอบรมเองหรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน
เฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 

 (3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการาแลกเปลี่ยนความรู้ หรือประสบการณ์ในการท างานระหว่างเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น
ด้วยกันเองหรือผู้ช านาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอ่ืน ๆ  ตลอดจนถึงการขอรับค าแนะน าปรึกษาจากผู้ก ากับ
ดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่น ๆ เช่น ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 

 (4) จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ีนทั งภาครัฐและภาคเอกชนที่เป็น
แบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ  เพ่ือให้บุคลากรสามารถน าความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีได้รับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน อันจะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ น 

 (5) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพื นที่ การให้บริการประชาชนด้วย
ความรวดเร็ว เสมอภาคและทั่วถึง อ านวยความสะดวกและลดขั นตอนการให้บริการประชาชน เพ่ือให้ป ระชาชนหรือ
ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 

 (6) ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ นเพ่ือลด
ขั นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการให้บริการประชาชนลง ลดความซ  าซ้อนของงาน และการใช้
ทรัพยากรที่ไม่จ าเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากขึ น  (7) ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่านการศึกษาทั งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตาม
อัธยาศัย เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งขึ น และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

 (8) ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรน าหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้อย่างต่อเนื่อง และ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี วัดที่รัฐบาลก าหนด  
 ทั งนี ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย  ตามแนวทางข้างต้นนั น ก าหนดให้ทุก
ต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใด



 

 

วิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่ง
การพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื นฐานการปฏิบัติงานพื นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทรายเล็งเห็นว่า    มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  
ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบ
กับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรม
และค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทรายจึงได้เน้นการวิเคราะห์โครงการเป็นวิธีการหนึ่งในการแสดงถึงการใช้ทรัพยากร
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้ความมุ่งหมายหรือความต้องการของประชาชนในรูปแบบสะดวกและเหมาะสม เพราะการ
วิเคราะห์โครงการจะท าการประเมินถึงผลตอบแทนและค่าใช้จ่ายต่างๆ และประเมินตัวร่วมซึ่งจะท าให้การพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลและลูกจ้างประจ ารู้ถึงทักษะ ทัศนคติ อันจะท าให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสวนส้มทุกคนทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสวิเคราะห์ โครงการและการพัฒนาภายในระยะเวลาอันสั น ซึ่งอาจจะมี
วิธีการหลากหลายที่จะให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีประสิทธิภาพมากขึ นโดยมุ่งเน้นแนว
ทางการพัฒนา ดังนี  

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลสายงานนักบริหาร  
 - สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาในด้านความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานและการปฏิบัติราชการอย่าง
น้อยรอบแผนอัตราก าลังละ ๑ หลักสูตร  
 - สนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์และพัฒนาวิสัยทัศน์ในการก าหนดนโยบาย และการ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างน้อยรอบแผนอัตราก าลังละ ๑ ครั ง  
 - ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ น  
 - สนับสนุนให้เข้ารับการปฏิบัติธรรม การฝึกจิต-สมาธิตามหลักศาสนาที่นับถือ  
 - สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพ่ือน ามาปรับใช้กับการบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวดเร็วและคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน อย่างน้อยรอบแผนอัตราก าลังละ ๑ หลักสูตร  
 
 
 



 

 

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลสายงานผู้ปฏิบัติ  
 - สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาในด้านความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการในหน้าที่ที่รับผิดชอบและ
การปฏิบัติตนในการให้บริการประชาชน อย่างน้อยรอบแผนอัตราก าลังละ ๑ หลักสูตร  
 - สนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาอบรมดูงานด้านการให้บริการประชาชนและ  การปฏิบัติราชการ              เพ่ือ
เพ่ิมพูนประสบการณ์และสามารถน ามาปรับใช้กับการให้บริการประชาชน อย่างน้อยรอบแผนอัตราก าลังละ ๑ ครั ง  
 - ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ น  
 - สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรมและปฏิบัติธรรม การฝึกจิต - สมาธิ ตามหลักศาสนาที่ตนเองนับถือ  
 - สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน อย่างน้อยรอบแผนอัตราก าลังละ ๑ หลักสูตร  
 - สนับสนุนให้มีจัดสรรงบประมาณ เพ่ือด าเนินการจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการให้เพียงพอ
กับปริมาณงานและทันยุคทันสมัยอยู่เสมอ เพ่ือประสิทธิภาพในการให้บริการประชาชน  
 - จัดให้มีการประชุมเพ่ือซักซ้อมการปฏิบัติหน้าที่ราชการและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในอ านาจหน้าที่ของแต่
ละส่วนราชการ อย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั ง  

การพัฒนาลูกจ้างประจ า  
 - จัดให้มีการฝึกอบรมและสัมมนาในด้านความรู้เกี่ยวกับการบริหารงาน  และการให้บริการประชาชนอย่างน้อย
รอบแผนอัตราก าลังละ ๑ หลักสูตร  
 - ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ น  
 - สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว และคุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนโดยรวม อย่างน้อยรอบแผนอัตราก าลังละ ๑ หลักสูตร  

การพัฒนาพนักงานจ้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 - สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาในด้านความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการในหน้าที่ที่รับผิดชอบและ
การปฏิบัติตนในการให้บริการประชาชน อย่างน้อยรอบแผนอัตราก าลังละ ๑ หลักสูตร  
 - สนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาอบรมดูงานด้านการให้บริการประชาชนและ การปฏิบัติราชการ               เพ่ือ
เพ่ิมพูนประสบการณ์และสามารถน ามาปรับใช้กับการให้บริการประชาชน อย่างน้อยปีละ ๑ ครั ง  
 - ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ น  
 - สนับสนุนให้เข้ารับการปฏิบัติธรรม การฝึกจิต - สมาธิ ตามหลักศาสนาที่นับถือ  
 - สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพ่ือน ามาปรับใช้กับการบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวดเร็วและคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน อย่างน้อยรอบแผนอัตราก าลังละ ๑ หลักสูตร  
 - จัดให้มีการประชุมเพ่ือซักซ้อมการปฏิบัติหน้าที่ราชการและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในอ านาจหน้าที่ของแต่
ละส่วนราชการ อย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั ง  
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างผู้ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ เปลี่ยนสายงาน หรือสั่งจ้าง
ใหม่แล้วแต่กรณี  
 - จัดให้มีการปฐมนิเทศ และฝึกอบรมด้านการปฏิบัติหน้าที่ ระเบียบกฎหมายขั นตอนและวิธีการท างานของ
ราชการ รวมทั งโครงสร้างองค์กร ความรู้เกี่ยวกับพื นท่ีในการปฏิบัติงาน  
 - จัดให้มีการทดลองการปฏิบัติงาน ภายใต้การก ากับดูแลและสอนงานอย่างใกล้ชิดของผู้บังคับบัญชา หรือผู้ได้รับ
มอบหมายจากนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
 - จัดให้มีการทดสอบความรู้ด้านระเบียบ กฎหมายและขั นตอนการปฏิบัติหน้าที่ ราชการเป็นระยะ เพ่ือกระตุ้นให้ผู้
ได้รับการบรรจุและแต่งตั งใหม ่มีการค้นคว้าศึกษาในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับหน้าที่ของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย 



 

 

   องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้พนักงานและ
ลูกจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี  

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลขา่วสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 ทั งนี  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย   
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