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1. หลกัการและเหตุผล 
 

  การบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งที่สำคัญและตองดำเนินการตอเนื่อง 
เนื ่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองคกรหนึ ่งจะมีความสัมพันธ ก ับการกำหนดอัตราเง ินเด ือน            
คาจาง คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธเกี่ยวเนื่อง
สอดคลองกัน ประกอบองคการบริหารสวนตำบลหวยทราย จำเปนตองจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป        
ประจำปงบประมาณ 2570 – 2572 ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเปนสำคัญ       
เพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง ใชประกอบการบริหารจัดการ
อัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยูภายใตเง่ือนไข ดังนี้ 
  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ
อัตราตำแหนงกำหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล วาจะมีตำแหนง
ใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตอง
ปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตำบล              
ที่จะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตำบลหวยทราย จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานสวน
ตำบล เพื่อใชในการกำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสระบุรี 
ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
  ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกำหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผน
อัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล เพื่อเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงาน
สวนตำบล โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสระบุรี พิจารณาใหความเห็นชอบ             
โดยกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลหวยทราย แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะหอำนาจ
หนาที่และภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใช
กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล 
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
                      1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย จึงไดจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2570 – 2572 ข้ึน 
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๒. วัตถุประสงค 
 

  ๒.๑ เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลหวยทราย มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ี
เหมาะสมไมซ้ำซอน 
  ๒.๒ เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลหวยทราย มีการกำหนดตำแหนง การจัดอัตรากำลัง 
โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับอำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนตำบล ตามกฎหมายจัดตั้งองคกร
ปกครองสวนตำบลแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
  ๒.๓ เพื่อใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจางวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
   2.4 เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลหวยทราย 
  ๒.5 เพื่อใหองคการปกครองสวนตำบลหวยทราย สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุ
แตงตั ้งข าราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ                           
และพนักงานจาง เพื่อใหการบริหารงานขององคการปกครองสวนตำบลหวยทราย เกิดประโยชนตอประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาที่มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน                
มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจำเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดเปนอยางด ี
  ๒.6 เพื่อใหองคการปกครองสวนตำบลหวยทราย สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
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3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอตัรากำลัง ๓ ป 
 

กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

  การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซ่ึงนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมาย
ของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพื่อมาทำงานให
บรรลุเปาหมายองคกร และดำเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพื่อใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ี
องคกรตองการเพ่ือใหสามารถทำงานไดตามเปาหมายขององคกร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกำลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการ
วิเคราะหสภาพกำลังคนขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกำลงัคนในอนาคตวามีสวน
ตางของความตองการอยางไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และ
วัตถุประสงคที่วางไว” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกำลังใน
อนาคตที่จะทำใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคที่กำหนดไว (Mission-based manpower 
planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการใน
การกำหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคกรตองการบุคลากรประเภทใด จำนวน
เทาไร และรวมถึงวิธีการในการไดมาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองคกร ภายในองคกร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให
มีคุณสมบัติครบถวนตามที่ตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชน
จากบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ” 

• สำนักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เกี ่ยวกับอุปสงค และอุปทานดานกำลังคน เพื่อนำไปสูการกำหนดกลวิธีที ่จะใหไดกำลังคนในจำนวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากำลังคนเหลานั้นอยางมี
ประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคูมือ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป วา การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือ การวางแผนทรัพยากร
มนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไวลวงหนาเพื่อเปน
แนวทางสำหรับดำเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว โดยการดำเนินการอยางเปนระบบในการ
วิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสูการกำหนดวิธีการท่ีจะใหไดกำลังคน
ที่มีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ตองการ เปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่ตองการเขามาทำงานในองคกรในชวงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคของ
องคกร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนา
บุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 
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 3.2 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกำลังคน (Demand Analysis) 
    เพื ่อกำหนดกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน จำเปนตองสรางกระบวนการ
รวบรวมขอมูลที่สะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ 360 องศา โดยแบงออกเปน 3 มิติเชิงเวลา คือ            
มิติขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต ดังตาราง (ตารางการวิเคราะหนำมาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหนงและ
คาตอบแทนของขาราชการสวนทองถ่ิน ระยะท่ี 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวน
ทองถ่ิน (ก.ถ.) 

 
 

  จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากำลังของ
องคการบริหารสวนตำบลหนองแหน ไมอาจขึ้นอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตอง
อาศัยการผสมผสานและความสอดคลองสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เชนเดียวกัน
กับ American Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากำลังนั้น
ควรคำนึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังดานบนนั้นสามารถนำมาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

  

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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  เมื ่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองคการบริหารสวนตำบลหวยทราย ท่ีมีอยูดังนี้  

  กระจกดานที ่ 1 Strategic objective : เพื่อใหการดำเนินการขององคการบริหารสวน
ตำบลหวยทราย บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว จำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการ
ดำเนินการ โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันที่ดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม
อยางไร หากงานที่ทำอยู ในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการ
จัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกำลังคนให
รองรับสถานการณในอนาคต  

  การวางแผนอัตรากำลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสำคัญ เชน ผูมีความรู ความสามารถดาน
วิศวกรรมโยธา มีคุณวุฒิการศึกษา ทางวิศวกรรมโยธา วิศวกรรมชลประทาน วิศวกรรมสุขาภิบาล วิศวกรรม
สำรวจฯ จะบรรจุใหดำรงตำแหนงในสวนของกองชาง เพื่อแกไขปญหา และบริการเกี่ยวกับโครงสรางพื้นฐาน
ใหกับประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางท่ัวถึง เปนตน 

กระจกดานท่ี 2 Supply pressure : เปนการนำประเด็นคาใชจายเจาหนาที่เขามารวมใน
การพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทำงานขององคการบริหารสวนตำบลหวยทราย    
ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงที่กำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม 
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนง เพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากำลังในดานนี้ องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย ไดกำหนดอัตรากำลังใน
แตละสวนราชการประกอบดวย หัวหนาสวนราชการ 1 อัตรา ตำแหนงระดับผูอำนวยการกอง มีหนาที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหนง ตำแหนงรองลงมาจะเปนตำแหนงแตละงาน ซึ่งกำหนดเปน
สายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ตำแหนงสายงานท่ัวไป ผูมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี พนักงานจาง
ตามภารกิจ และพนักงานจางทั่วไป ตามลำดับ การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตำแหนงควรมีเปนสำคัญ  

องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย นำผลวิเคราะหการกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระ

คาใชจาย ซ่ึงประกอบดวย  

1. เงินเดือน 

2. เงินประจำตำแหนง 

3. เงินคาตอบแทนท่ีจายนอกเหนือจากเงินเดือน 

4. เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ท่ีจายควบกับเงินเดือน เชน 

 - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสูรบ (พ.ส.ร.) 

 - เงินประจำตำแหนงนิติกร (พ.ต.ก.) 

- เงินเพ่ิมสําหรับตําแหนงท่ีมีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงาน ดานการสาธารณสุข 

(พ.ต.ส.) 

 - เงินวิทยฐานะ 



แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบรหิารสวนตำบลหวยทราย ประจำปงบประมาณ 2570 - 2572 

สำนักปลดั องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย อำเภอหนองแค จังหวัดสระบุร ี หนา 6 
 

โดยนำเงินเหลานี้ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย มาคำนวณเปน

ภาระคาใชจายท้ังตำแหนงท่ีมีคนครองและตำแหนงวาง ตลอดระยะเวลา 3 ป ของแผนอัตรากำลัง โดยใชหลัก

วิธีการคำนวณดังนี ้

1. ตำแหนงประเภทอำนวยการและบริหารทองถิ่น มีผูครองตำแหนง ใชอัตราเงินเดือนของ          

ผูครองตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำและข้ันสูง

ของระดับตำแหนงนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหนงอำนวยการและบริหารทองถ่ินเปนกลุมท่ี

ไดรับเงินประจำตำแหนงและเงินอื่น จะคำนวณเปนคาใชจายดวย โดยนำเงินดังกลาวคูณ 12 เดือน สวนการ

ประเมินการคาใชจายเพ่ิมข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพ่ิม 1 ข้ัน 
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ตำแหนง) 

ตอ
เดือน 

43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 

12
เดือน 

519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมท้ัง
ป 

687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลตาง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 

คาใชจายรวม 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

ปลัดกลาง 
(วาง) 

ข้ัน
ต่ำสุด 

22,700 

7,000 7,000 
23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ข้ัน
สูงสุด 

68,640 - - - 

คากลาง 45670 - - - 
 12
เดือน 

548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมท้ัง
ป 

716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 
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2. ตำแหนงประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู ครองตำแหนง ใชอัตราเงินเดือนของผู ครอง

ตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหนงใน

ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สวนการประเมิน

การคาใชจายเพ่ิมข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพ่ิม 1 ข้ัน 
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

วิชาการ 

มีคนครอง 

1 เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 

 12 เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 

รวมท้ังป 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลตาง) 

(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 
คาใชจายรวม 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

วิชาการ 

(วาง) 

ข้ันต่ำสุด 9,740 

- - 

10,250-9,740=510 

49,480-47,990=1490 

(510+1490)/2 = 1000 

- - - 

ข้ันสูงสุด 49,480 - - - 

คากลาง 29,610 - - - 

 12 

เดือน 
355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมท้ังป 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

 

3. ตำแหนงขาราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ มท่ี 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ใชงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเอง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง

ตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และ 

ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู บริหารสถานศึกษา ใช ขั ้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 

รวมกันหารสองคูณ 12) สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน ใชอัตรารอยละ 6 ของเงินเดือน 

  4. ตำแหนงลูกจางประจำ ใชอัตราคาจางในแตละกลุมในการคำนวณ กลุม 1 – 3 โดยใช

หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายท่ัวไป 

  5. ตำแหนงพนักงานจางตามภารกิจใชหลักการคิดจากวุฒิที ่ใชในการแตงตั ้งเปนหลัก 

ในการคำนวณ สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึนใชอัตรารอยละ 4 ของคาตอบแทน  
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

ผช.... 

 

 

 

 

  

1 เดือน 18,150 - - 730 760 790 - - - 

 12 เดือน 217,800 - - 8,760 9,120 9,480 - - - 

รวมท้ังป 217800 8760 9120 9480 226560 235680 245160 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

ผช.... 

(ปวส.) 

  

1 เดือน 13,920 - - 560 580 600 - - - 

 12 เดือน 167,040 - - 6,720 6,960 7,200 - - - 

รวมท้ังป 167040 6720 6960 7200 173760 180720 187920 
 

กรณีพนักงานจางท่ัวไป(ไมมีรายการเงินเพ่ิมรายป) 
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  

 
คาใชจายรวม 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

พนักงาน

จางท่ัวไป  

  

1 เดือน 9,000 - - - - - - - - 

 12 เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมท้ังป 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 
 

  กรณีพน ักงานจ างตามภารก ิจท ี ่ ได ร ับเง ินจ ัดสรร และองค การบร ิหารส วนตำบล 
หวยทราย จายสวนที่เกินจากเงินจัดสรร เชน พนักงานจางตามภารกิจประเภท ผูมีทักษะ ตำแหนง ผูดูแลเด็ก
(ทักษะ) โดยกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ ่น จัดสรรคาตอบแทนให 9,400 คาครองชีพ 2,000   
ซึ่งสวนเกินจากกรมจัดสรรให เกิดจากการเลื่อนคาตอบแทนประจำป องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย     
จะคำนวณเปนภาระคาใชจายประจำป เชน นาง ก ตำแหนง ผู ดูแลเด็ก (ทักษะ) ไดรับเงินคาตอบแทน 
14,850 บาท (กรมจายให 9,400 ทองถ่ินจาย 5,450 และสวนท่ีเพ่ิมข้ึนทุกป) 

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.

จาย 

เงินเพ่ิมข้ึน  

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

นาง ก 

ผูดูแลเด็ก

(ทักษะ) 

  

1 เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12 เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 

รวมท้ังป 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 
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6. กรณีบุคลากรถายโอนไดรับเงินอุดหนุน และพนักงานครู ไดรับการเงินจัดสรรไมนำมา

คำนวนเปนภาระคาใชจายดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหวยทราย แตระบุไวในแผนอัตรากำลัง 

เพ่ือใหทราบจำนวนและยอดคนปจจุบัน 

กระจกดานที ่ 3 Full Time Equivalent (FTE) : เปนการนำขอมูลเวลาที ่ใช ในการ

ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดี

กอนจะคำนวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ/สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตำบล 

หวยทราย 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
 การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแตละสวนราชการ มาเพื่อวิเคราะหการกำหนดอัตรา และคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองคการบริหารสวนตำบลหวยทราย ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป  x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา        230 x 6 =  1,380  หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน 1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ 

2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา 6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณดวย จำนวน ชั่วโมง/1 ป ทำงาน 1,380 ชั่วโมง 

4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได 82,800 นาที 
 

  กระจกดานที่ 4 Driver : เปนการนำผลลัพธที ่พึงประสงคขององคการบริหารสวนตำบล 
หวยทราย (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตำบลหวยทราย) มายึดโยงกับ
จำนวนกรอบกำลังคนที ่ตองใช สำหรับการสรางผลลัพธที ่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที ่การ
ปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวน
ตำบลหวยทราย (การตรวจประเมิน LPA) 
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กระจกดานที่ 5  360° และ Issues : นำประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยาง
นอยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและ
การแบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนจำนวนมาก เชน หากกำหนด
โครงสรางสวนราชการ หรือกำหนดฝายมากจะทำใหเกิดตำแหนงงานขึ้นอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนา
สวนราชการ งานในสวนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน ซ่ึงองคการบริหารสวนตำบลหวยทราย 
พิจารณาทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั ้นมีความเหมาะสมแลว            
โดยปจจุบัน มี 7 สวนราชการ ไดแก สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม          
กองสวัสดิการสังคม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม และหนวยตรวจสอบภายใน 

 องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย ตระหนักเสมอวา การบรรจุแตงตั้งคนที่มีความรู
ความสามารถเฉพาะดาน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ในแตละสวน
ราชการ ลวนเปนเครื่องจักรสำคัญ ท่ีสามารถผลักดันใหการทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เปนตัวขับเคลื่อนให
สวนราชการ และหนวยงานบรรลุเปาหมายได 

 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตำบลหวยทราย 
เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลัง
ที ่จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ทั ้งนี ้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนง
อัตรากำลังท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตำแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง 
และสามารถคาดการณ วางแผนกำหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกำลังคนได   

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลที่ไดมา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณผูบริหาร หรือหัวหนาสวนราชการ ซึ่งประกอบดวย นายกองคการบริหาร
สวนตำบลหวยทราย รองนายกองคการบริหารสวนตำบลหวยทราย ปลัดองคการบริหารสวนตำบลหวยทราย 
และหัวหนาสวนราชการ ท้ัง 7 สวนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการ
ขององคการบริหารสวนตำบลหวยทราย เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู บริหารและ
ผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 
 

กระจกดานที่ 6 Benchmarking : เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากำลังกับองคการบริหารสวน
ตำบลขนาดเดียวกัน พื้นที่ใกลเคียงกัน ซึ่งไดแก องคการบริหารสวนตำบลหนองนาก และองคการบริหารสวน
ตำบลหวยขมิ้น ซึ่งองคการบริหารสวนตำบลทั้งสองแหง เปนหนวยงานที่อยูในเขตพื้นที่ติดตอกัน จำนวน
หมูบานประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน  

อบต.หว้ยทราย

สว่น

ราชการ

บคุลากร
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  จากแผนภูม ิการเปร ียบเทียบอัตรากำล ังขององคการบร ิหารส วนตำบลหวยทราย              
องคการบริหารสวนตำบลหนองนาก และองคการบริหารสวนตำบลหวยขมิ้น ซึ่งเปนองคการบริหารสวนตำบล
ที่มีประชากร ขนาดใกลเคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพื้นที่ติดตอกัน พบวาการ
กำหนดอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลทั้งสองแหง มีอัตรากำลังไมแตกตางกัน ดังนั้นในเรื่องของการ
กำหนดตำแหนงเม่ือเปรียบเทียบกับท้ังสองหนวยงานแลว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2570 – 2572 ขององคการบริหารสวนตำบลหวยทราย ปริมาณคนที่มีใกลเคียงกัน ปจจุบันสามารถท่ี
จะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพได สวนตำแหนงท่ียังวางไมมีคนครอง องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย 
ไดขอใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน และคาดการณวาในปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
– 2572 ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตำบลจากการสอบ และทำใหพนักงานสวนตำบล
เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

 3.3 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
  การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เปนประโยชนตอ

องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย และสงผลกระทบตอความสำเร็จหรือความลมเหลวขององคการบริหาร
สวนตำบลหวยทราย การกำหนดอัตรากำลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทำใหองคการบริหารสวน
ตำบลหวยทราย สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงที   
ทำใหการจัดหาการใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรา
กำลังคนจึงมีความสำคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้  
   3.3.1 ทำใหองคการบริหารสวนตำบลหวยทราย สามารถพยากรณสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำใหองคการบริหารสวน
ตำบลหวยทราย สามารถวางแผนกำล ังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณด ังกลาวไว ล วงหนา                    
(Early Warning) ซึ่งจะชวยทำใหปญหาที่องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับ
ทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากําลัง
กับองคกรปกครองสวนทองถิ่นประเภท ขนาด บริบทใกล เคียงกัน
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   3.3.2 ทำใหทราบขอมูลพื้นฐานทั้งดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูใน
ปจจุบันและในอนาคต องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย จึงสามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใช
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
   3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตำบลหวยทราย ใหสอดคลองกันทำใหการดำเนินการ
ขององคการบริหารสวนตำบลหวยทราย เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนำไปสูเปาหมายท่ีตองการ 
   3.3.4 ชวยลดปญหาดานตาง ๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุ
กำลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซึ่งปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไป
ไดดวยการวางแผนกำลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกำลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของ
ปญหานั้นลงได 
   3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตำบลหวยทราย สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และ
ระดับทักษะของกำลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทำใหกำลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ สงผลใหท้ังกำลังคนและองคการบริหารสวนตำบลหวยทราย บรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวอัน
จะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดขององคการบริหารสวนตำบลหวยทรายโดยรวม 
   3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององคการ
บริหารสวนตำบลหวยทราย เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 
   3.3.7 ชวยทำใหเกิดการจางงานที่เทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสูการวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ 
อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก             
การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาในสาย
อาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน  

 

3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72  
 3.4.๑ แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 
 3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลงั ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลหวยทราย
  3.4.2.๒ ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานองคการบริหารสวนตำบลหวยทราย เชน กฎระเบียบ การแบง
สวนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 
  3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากำลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 

3.4.๓ เพ่ือจัดทำรางแผนอัตรากำลัง ๓ ปขององคการบริหารสวนตำบลหวยทราย และสงคณะทำงาน
เพ่ือปรับแตงรางแผนอัตรากำลัง  
   3.4.๔ องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากำลัง ๓ ป                 
ตอคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสระบุรี 
   3.4.๕ องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย ประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572  

  3.4.๖ องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย จัดสงแผนอัตรากำลังที่ประกาศใชแลว ใหกับ
อำเภอ จังหวัด และสวนราชการในสังกัด 
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ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 
องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย 

 

วัน เดือน ป รายการท่ีดำเนินการ หมายเหตุ 
พฤษภาคม - มิถุนายน

2569 
จัดทำหนังสือขอความอนเุคราะหขอมูล
อัตรากำลัง อปท. ท่ีมีขนาด ประเภท รายได
เดียวกัน  

อบต.หนองนาก 
อบต.หวยขม้ิน 

มิถุนายน – กรกฎาคม 
2569 

แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร ภาระงาน 
อัตรากำลังท่ีมีอยู และพิจารณาปริมาณงานท่ี
เกิดข้ึน เหตุผลความสำคัญของการกำหนด
ตำแหนงเพ่ิม 

กรกฎาคม 2569 สงรางแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัด และก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดสระบุรี 

กันยายน 2569 ก.อบต.จังหวัด แจงมติให อปท.ทราบ ประกาศใชแผนอัตรากำลัง มีผล 1 ต.ค. 69 
1 ตุลาคม 2569 แผนอัตรากำลัง 3 ป มีผลบังคับใช อบต.หวยทราย ใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572  
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๔. สภาพปญหาของพ้ืนท่ีและความตองการของประชาชน 
  เพ่ือใหการวางแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 ขององคการ

บริหารสวนตำบลหวยทราย มีความครบถวน สามารถดำเนินการตามอำนาจหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับสภาพปญหา และความจำเปนพ้ืนฐานและความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีท่ีสำคัญ ดังนี้  
 ๔.๑ สภาพปญหาขององคการบริหารสวนตำบล 
  ๔.๑.๑  ปญหาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

  -  ปญหาถนนชำรดุในถนนสายหลัก ซ่ึงตองใชงบประมาณมาก 
 -  ไฟฟาแรงต่ำขยายเขต และไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอในบางจุด 
 -  กระแสไฟฟาไมเพียงพอ (ไฟตก) ในบางจุด   
 -  การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแลง 
 -  แหลงน้ำเพ่ือการเกษตรมีไมเพียงพอและคลองสาธารณะตื้นเขิน 
 -  ปญหาการระบายน้ำ น้ำทวมขัง เนื่องความเจริญเติบโตของสภาพบานเรือน

ประชาชนท่ีเพ่ิมข้ึน 
  ๔.๑.๒  ปญหาดานเศรษฐกิจ 
   -  ปญหาการประกอบอาชีพในหมูบาน 
    1) ปญหาการขาดความรูโอกาสในการประกอบอาชีพ 
    2) ปญหาการขาดการรวมกลุมอาชีพ 
    3) ปญหาการวางงานของประชาชนในวัยทำงาน 
   -  ปญหาการขาดความรูทางดานเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร 
   -  ปญหาผลผลิตทางการเกษตรมีตนทุนสูง ราคาตกต่ำ 
   -  ปญหารายไดนอย ไมเพียงพอในการดำรงชีพของประชาชน ทำใหมีปญหาหนี้สิน 
  ๔.๑.๓  ปญหาดานสาธารณสุข 
   -  ปญหาการแพรระบาดของโรคติดตอ 
   -  ปญหาการปองกันโรค และควบคุมโรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูงของประชาชน 
   -  ปญหาเรื่องการกำจัดขยะ การคัดแยกขยะ 
  ๔.๑.4  ปญหาดานสังคม 
   -  ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 

  -  ปญหาของเด็กเยาวชน การม่ัวสุม การมีเพศสัมพันธกอนวัย 
        -  ปญหาครอบครัวและความยากจน 
  -  ปญหาการขาดโอกาสตาง ๆ ของผูดอยโอกาส 

  ๔.๑.5 ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 
   -  ปญหาพ้ืนท่ีรกรางขาดการบำรุงรักษา หรือทำประโยชนในพ้ืนท่ี 
   -  ปญหาสองขางถนนยังขาดทัศนียภาพท่ีสวยงาม 
   -  ปญหาคลองตื้นเขิน มีวัชพืชข้ึนปกคลุมทำใหการระบายน้ำไมสะดวก 
   -  ปญหาการใชยา/สารเคมีปราบศัตรูพืชในภาคการเกษตรของเกษตรกร 

4.1.6 ปญหาดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 -  ปญหาครอบครัวยากจนไมมีทุน และไมใหความสำคัญตอการศึกษาของบุตร 
  -  ปญหาโรงเรียนขาดบุคลากรทางดานการศึกษาไมเพียงพอ, ขาดอุปกรณการเรียน 

การสอนท่ีทันสมัย 
   -  ปญหาโรงเรียนขาดงบประมาณในการนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการศึกษา 
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  -  ปญหาประชาชนในตำบลสวนใหญขาดความรูพ้ืนฐาน 
  -  ปญหาการขาดความรูในการรับขอมูลขาวสารในการหลั่งไหลเขามาของวัฒนธรรม
ตางชาติ 

  -  ปญหาการขาดการสนับสนุนภูมิปญญาทองถ่ิน 
๔.๑.7  ปญหาดานการบริหาร และการจัดการขององคการบริหารสวนตำบล 

   -  ปญหาความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน 
  -  ปญหาบุคลากรภาคปฏิบัติยังขาดทักษะ และความรูในการปฏิบัติงาน และอาจมี

ไมเพียงพอในบางดาน 
   -  ปญหาดานงบประมาณมีอยูจำกัด 
 ๔.๒ ความตองการของประชาชน 
  ๔.๒.๑  ความตองการดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
  -  มีเสนทางคมนาคมสัญจรภายในหมูบานทั ่วทั ้งตำบล  เพื่อใหประชาชนไดใช

ประโยชนในการสัญจร 
       -  ตองการขุดลอกคลอง กอสรางสะพาน คสล./ฝาย/วางทอระบายน้ำ 

   -  มีไฟฟาสาธารณะในเสนทางสัญจรเพื่อความสะดวกเวลากลางคืนเพื่อลดปญหา
อาชญากรรม 

   -  ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 
 -  ใหมีการขุดลอกคลองสาธารณะและกำจัดวัชพืช 
 -  ใหมีการขยายเขตและปรับปรุงคุณภาพน้ำประปาหมู บานทุกหมู บาน และ

ครอบคลุมทุกครัวเรือน 
  ๔.๒.๒  ความตองการดานเศรษฐกิจ 
   -  จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 

  -  ฝกอบรมความรู ดานวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
 -  สนับสนุนการประกอบอาชีพตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 -  ใหความรูทางดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

  ๔.๒.๓  ความตองการดานสาธารณสุขและอนามัย 
   -  ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัยแม และเด็ก 

  -  เผยแพรใหความรูดานสุขศึกษา 
           -  ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด กำจัดยุงลายและรณรงคโรคพิษสุนัข 
          -  ตองการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ, เด็ก, สตรี และคนพิการ สงเคราะหผูสูงอายุ 
          -  การรณรงคปองกัน การตรวจคัดกรองโรคเบาหวาน และความดันโลหิตสูงใหกับ

ประชาชน 
  ๔.๒.4  ความตองการดานสังคม 
   -  ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพ มีศูนยขอมูล หองสมุดชุมชน 
   -  ใหความรูดานการจัดการศึกษา การศึกษานอกระบบ 
   -  ใหความรูเก่ียวกับการปองกัน และแกไขปญหายาเสพติดตาง ๆ 

๔.๒.5  ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 -  รณรงคใหความรูในเรื่องการไมปลอยน้ำเสียลงคลอง 

          -  ฝกอบรมจัดตั้งเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
            -  ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขิน และกำจัดวัชพืช 
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  -  การอบรมใหความรูเก่ียวกับใชสารเคมีปราบศัตรูพืชในภาคการเกษตรอยางถูกตอง
และปลอดภัย 

   4.2.6 ความตองการดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  -  สงเสริมและสนับสนุนความรูรักสามัคคี การเรียนรู การปลูกจิตสำนึก และเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ ตลอดจนคานิยมอันดีงามและ             
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

 -  จัดสรรและสนับสนุนงบประมาณดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเพิ่มมาก
ข้ึน 

๔.๒.7 ความตองการดานการบริหาร และจัดการขององคการบริหารสวนตำบล 
  -  จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน, กลุมสตรี,  

กลุมอาสาอ่ืน ๆ 
   -  จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน และพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน 
   -  ประสานในการจัดหางบประมาณจากหนวยงานอ่ืน 
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๕. ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 
    การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลหวยทรายนั้น เปนการสรางความเข็มแข็งของ
ชุมชนในการรวมคิด รวมทำ รวมแกไขปญหา รวมสรางความเขมแข็งในเขตพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตำบล
หวยทราย ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่นในทุก ๆ ดาน การพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบล
หวยทรายจะสมบูรณได จำเปนตองอาศัยความรวมมือของประชาชนในพื้นท่ีใหเกิดความตระหนักรวมกัน เกิด
การแกไขปญหาและสรางความเขาใจในแนวทางแกไขปญหาอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย
ยังไดเนนใหประชาชนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร นอกจากนี้ยังไดเนนการ
สงเสริมและสนับสนุนใหการศึกษาแกเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมที่จะเปนบุคลากรท่ีมี
คุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา สวนดานพัฒนาอาชีพนั ้น จะเนนการพัฒนา
เศรษฐกิจโดยอาศัยการพ่ึงพาตนเองในทองถ่ิน และมีการจัดตั้งเศรษฐกิจพอเพียงโดยสวนรวม 
 

        ความสัมพันธระหวางแผนพัฒนาระดับมหภาค 
  ๑. แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕80) 

 วิสัยทัศน  : “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือคติพจน “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” 

 ประกอบดวย ๖ ยุทธศาสตร ไดแก 
    ๑. ยุทธศาสตรดานความม่ังคง 
    ๒. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
    ๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
    ๔. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
    ๕. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติมโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
    ๖. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑3 (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) มี ๑3 แผนกลยุทธหมุด
หมาย 
  หมุดหมายท่ี ๑ ไทยเปนประเทศชั้นนำดานสินคาเกษตรและเกษตรกรรมแปรรูปมูลคาสูง 
  หมุดหมายท่ี ๒ ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความยั่งยืน 
  หมุดหมายท่ี ๓ ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาท่ีสำคัญของโลก 
  หมุดหมายท่ี ๔ ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง 
  หมุดหมายที่ ๕ ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สำคัญของ 
ภูมิภาค 
  หมุดหมายที่ ๖ ไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ และอุตสาหกรรม
ดิจิทัลของอาเซียน 
  หมุดหมายท่ี ๗ ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมท่ีเขมแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถ
แขงขันได 
  หมุดหมายท่ี ๘ ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน 
  หมุดหมายที่ ๙ ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และมีความคุมครองทางสังคมที่เพียงพอ
เหมาะสม 
  หมุดหมายท่ี ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ  
  หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเสี ่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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  หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนา
แหงอนาคต 
  หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

3. แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุมจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 
 3.1 ยุทธศาสตรการพัฒนาภาคกลาง 
 “พัฒนาเปนศูนยอุตสาหกรรมสีเขียวชั้นนำ ศูนยกลางการผลิตอาหารและสินคาเกษตร

ปลอดภัยไดมาตรฐานโลกและศูนยรวมการทองเท่ียวของเอเชีย” 
 3.2 แผนพัฒนากลุมจังหวัดกลางตอนบน ๑ (พระนครศรีอยุธยา นนทบุรี ปทุมธานี สระบุรี) 

  “เมืองแหงอนาคต แหลงของการลงทุน และทองเท่ียวเชิงสรางสรรค มีภูมิปญญาและ
นวัตกรรมท่ีแขงขันไดระดับสากล” 

4. แผนพัฒนาจังหวัดสระบุรี 
 “สระบุรีเมืองนาอยู เชิดชูคุณธรรม กาวนำดานการศึกษา ชาวประชามีคุณภาพชีวิตที่ดี สืบสาน
ประเพณีวัฒนธรรม นอมนำแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง” 

วิสัยทัศน “เมืองการคาการลงทุนในอุตสาหกรรมสีเขียวระดับนานาชาติ สังคมแหงความสุข” 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๑ สงเสริมการพัฒนาเกษตรทฤษฎีใหม 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๒ สงเสริมและการจัดสวัสดิการสังคม 

แนวทางการพัฒนาท่ี ๓ สงเสริมการบริการดานสาธารณสุขและการเสริมสรางสุขภาวะของประชาชน 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๔ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๕ เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน สังคม และเศรษฐกิจ 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๖ เพ่ิมศักยภาพและพัฒนาอาชีพของประชาชน 
 แนวทางการพัฒนาท่ี 7 สงเสริมและพัฒนาการศึกษา 
 แนวทางการพัฒนาท่ี 8 พัฒนาศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีดานการเกษตร 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๑ อนุรักษและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๒ สรางจิตสำนึกและความตระหนักในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๓ จัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๔ ปองกันและแกไขปญหาสิ่งแวดลอมท่ีเสื่อมโทรม 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การสงเสริมอนุรักษและฟนฟูขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมทองถิ่น 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๑ สงเสริมอนุรักษและฟนฟู ขนบธรรมเนียนประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๒ สรางจิตสำนึกและความตระหนักถึงคุณคาและความสำคัญของศิลปวัฒนธรรม
ประจำถ่ิน ขนบธรรมเนียนประเพณีทองถ่ิน 

แนวทางการพัฒนาท่ี 3 สงเสริมศาสนา พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาองคกรและบุคลากรภาครัฐสูการบริหารจัดการท่ีดี 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๑ พัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพบุคลากรของทองถ่ิน 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๒ พัฒนาระบบบริหารองคกร 

แนวทางการพัฒนาท่ี ๓ สงเสริมและพัฒนากระบวนการประชาสังคมภาคประชาชน 
ยุทธศาสตรท่ี ๕ การสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว 
 แนวทางการพัฒนาท่ี 1 พัฒนาแหลงทองเท่ียวอยางเปนระบบ โดยบูรณาการทุกภาคสวน 
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 5. ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลหวยทราย 
  5.1 วิสัยทัศนการพัฒนา 

“รวมคิด รวมทำ นำหมูบาน พัฒนา” 
รวมแกไขปญหา พัฒนาตำบลสูความยั่งยืน 

 5.2 ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลหวยทราย 
   5.2.1  ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
  (1) แนวทางการพัฒนาสงเสริมการพัฒนาเกษตรทฤษฎีใหม 
  (2) แนวทางการพัฒนาสงเสริมและจัดสวัสดิการสังคม   
  (3) แนวทางการพัฒนาสงเสริมการพัฒนาการดานบริการสาธารณสุขและ

การเสริมสรางสุขภาวะประชาชน 
 (4) แนวทางการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเศรษฐกิจ 
 (5) แนวทางการพัฒนาเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนสังคม และเศรษฐกิจ 
 (6) แนวทางการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพและพัฒนาอาชีพของชุมชน 
 (7) แนวทางการพัฒนาแหลงน้ำ 
 (8) แนวทางการพัฒนาสงเสริมและพัฒนาการศึกษา 
 (9) แนวทางการพัฒนาศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีดานการเกษตร 

   5.2.2 ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม  
    (1) แนวทางการพัฒนาอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ  
                                               สิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 

  (2) แนวทางการพัฒนาสรางจิตสำนึกและความตระหนักในการรักษา 
               ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  (3) แนวทางการพัฒนาจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  (4) แนวทางการพัฒนาปองกันและแกไขปญหาสิ่งแวดลอมท่ีเสื่อมโทรม 
  (5) แนวทางการพัฒนาเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนสังคมและเศรษฐกิจ 
  (6) แนวทางการพัฒนาอนุรักษรักษาคุณภาพแมน้ำปาสัก 

   5.2.3. ยุทธศาสตรการพัฒนาการสงเสริมอนุรักษและฟนฟูขนบธรรมเนียม 
                                       ประเพณีและวัฒนธรรมทองถิ่น  
    (1) แนวทางการพัฒนาดานการสงเสริมอนุรักษและฟนฟูขนบธรรมเนียม 
          ประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  (2) แนวทางการพัฒนาสรางจิตสำนึกและตระหนักถึงคุณคาและ 
        ความสำคัญของวัฒนธรรมประจำทองถ่ินขนบธรรมเนียมประเพณี 
 (3) แนวทางการพัฒนาสงเสริมและเผยแพรภูมิปญญาทองถ่ิน 
 (4) แนวทางการพัฒนาสงเสริมศาสนา พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  
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   5.2.4 ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรและบุคคลกรภาครัฐสูการบริหารจัดการท่ีดี  
    (1) แนวทางการพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพบุคคลกรทองถ่ิน 
    (2) แนวทางการพัฒนาระบบบรหิารองคกร 
    (3) แนวทางการพัฒนาคุณภาพการใหบริการประชาชน 
    (4) แนวทางการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    (5) แนวทางการพัฒนาสงเสริมการมีสวนรวมประชาชนในการบริหาร 
         จัดการและบริการสาธารณะ 
    (6) แนวทางการพัฒนาสงเสริมการเรียนรูการบริหารจัดการท่ีดี 
   5.2.5  ยุทธศาสตรการพัฒนาการสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว 
    (1) แนวทางการพัฒนาประชาสัมพันธกิจกรรม และสถานท่ีทองเท่ียวใหแพรหลาย 
    (2) แนวทางการพัฒนาแหลงทองเท่ียวอยางเปนระบบโดยบูรณาการทุกภาคสวน 
    (3) แนวทางการพัฒนาสงเสริมสนับสนุนงบประมาณและบุคคลกรดาน 
                  พัฒนาการทองเท่ียว  
 5.3 พันธกิจ   
 พันธกิจท่ี 1 พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน การคมนาคม สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ใหไดมาตรฐานมี
ประสิทธิภาพ และเพียงพอตอความตองการของประชาชนตามศักยภาพของ อบต. 
 พันธกิจท่ี 2 พัฒนาแหลงน้ำเพ่ือการเกษตร 
 พันธกิจที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งดานการศึกษา สวัสดิการ สาธารณสุข เพื่อใหเปนชุมชนที่เขมแข็ง
และยั่งยืน 
 พันธกิจท่ี 4 สงเสริมและสนับสนุนประชาชนตามหลักแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
 พันธกิจท่ี 5 พัฒนาอาชีพและสงเสริมอาชีพดานการเกษตรกรรม และสงเสริมอาชีพเสริมใหแกผู
ยากจน ผูยากไร และผูดอยโอกาส ใหสามารถพ่ึงตนเองได  
 พันธกิจท่ี 6 อนุรักษ พัฒนา และสรางจิตสำนึกใหตระหนักถึงการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม  
 พันธกิจท่ี 7 สงเสริม อนุรักษ ฟนฟู ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และภูมิปญญา
ทองถ่ิน ใหคงอยูคูทองถ่ินตอไป   
 พันธกิจท่ี 8 เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการดานการทองเท่ียว เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 พันธกิจท่ี 9 สรางระบบบริหารจัดการท่ีดี  โดยใหประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินใจ  

5.4 เปาประสงค 
 1. ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานใหครอบคลุมท่ัวถึง       

2. พัฒนาสังคมและสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุมตำบลหวยทราย 
 3. ประชาชนไดรับการสงเสริมอาชีพดานการเกษตรกรรมและสงเสริมอาชีพเสริมตำบลหวยทราย 
 4. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมภายในตำบลไดรับการบริหารจัดการอยางเหมาะสม 
 5. ขนบธรรมเนียม ภูมิปญญา ประเพณี วัฒนธรรมอันดีของตำบลไดรับการ สงเสริมบริหารจัดการ
อยางเหมาะสม 
           6. การทองเท่ียวภายในตำบลไดรับการบริหารจัดการอยางเหมาะสม 
 7. ชุมชนเขมแข็ง รวมคิด รวมทำ  แกไขปญหาภายในชุมชนของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ          
 8. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรใหมีความถูกตอง รวดเร็ว ตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดตรงตามวัตถุประสงค 
 9. พัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพในการใหบริการแกประชน 
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ความเช่ือมโยงของวิสัยทัศนสูยุทธศาสตรการพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบรหิารสวนตำบลหวยทราย 
ดวยเทคนิค SWOT Analysis 

 

   การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลหวยทรายนั้น เปนการสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทำสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ของ                   
องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย  ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น ในทุกดานการพัฒนาองคการบริหาร             
สวนตำบลหวยทราย  จะสมบูรณได จำเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักรวมกัน
แกไขปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตำบลหวยทรายยังได
เนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร    
   การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 7 พ.ศ. ๒๕6๒ และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมาย
อ่ืนของ องคการบริหารสวนตำบล ใชเทคนิค SWOT เขามาชวย ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล                   
มีอำนาจหนาที่ที่จะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร  
โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT เพื่อพิจารณา
ศักยภาพการพัฒนาของแตละยุทธศาสตร ดังนี้ 

 

 

 

“รวมคิด  รวมทำ   
นำหมูบาน  พัฒนา” 

รวมแกไขปญหา  พัฒนาตำบล
สูความยั่งยืน 

ยุทธศาสตรการพัฒนาการ
สงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว 

ยุทธศาสตรการพัฒนาการ
สงเสริมอนุรักษและฟนฟู
ขนบธรรมเนียมประเพณี
และวัฒนธรรมทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกร
และบุคคลกรภาครัฐสูการ

บริหารจัดการท่ีดี 

ยุทธศาสตรการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

ยุทธศาสตรการพัฒนาการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม  
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วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 1 ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
จุดแข็ง (Streng = S) 
 1. ดานการบริหารจัดการผูนำ ผูบริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในดานสังคม  
และสาธารณสุขอยางตอเนื่อง 
 2. บุคลากร องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยูใน
ระดับท่ีพรอมท่ีจะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
 3. งบประมาณ ตนทุนการดำเนินงาน โดยเฉลี่ยอยูในระดับท่ีไมสูงมาก 
 4. เทคนิคการทำงานสวนมาก เปนงานท่ีไมตองใชเทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง  
 5. ประชาชนในพ้ืนท่ี มีการอนุรักษประเพณีอันดีของทองถ่ินไวดี    
 6. มีการรวมกลุมตาง ๆ ภายในหมูบาน/ตำบล 
 7. งบประมาณ ตนทุนการดำเนินงาน โดยเฉลี่ยอยูในระดับท่ีไมสูงมาก 
 8. เทคนิคการทำงาน สวนมากเปนงานท่ีไมตองใชเทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง 
จุดออน (Weakness = W) 
 1. ระบบฐานขอมูลดานสังคมและสาธารณสุขไมถูกตอง ไมชัดเจน ประชาชนใหขอมูลท่ีคลาดเคลื่อน 
 2. ประชาชนยังสนใจและมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการท่ีรัฐจัดใหความชวยเหลือ 
 3. ยังไมมีบุคลากรท่ีมีความชำนาญเฉพาะดานมารับผิดชอบงานดานสังคม 
 4. อัตราการวางงานมีแนวโนมเพ่ิมข้ึน ทำใหรายจายครัวเรือนเพ่ิมข้ึน ขณะท่ีรายไดเทาเดิมหรือลดลง 
 5. การรวมกลุมอาชีพไมมีความเขมแข็งและยั่งยืน เนื่องจากขาดความรูในการบริหารจัดการ 
 6. ขาดงบประมาณสนับสนุนในการดำเนินงานของกลุมอยางตอเนื่อง 
 7. ไมมีตลาดรองรับสินคาหรือผลผลิตของกลุม 
 8. เกษตรกรมีหนี้สินมากและตนทุนการผลิตดานการเกษตรสูง 
 9. ประชาชนมีรายไดต่ำแตคาครองชีพสูง 
โอกาส (Opportunity = O) 
         1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมและการสาธารณสุขเปนยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล
สงเสริม 
 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมเปนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดสระบุรี โอกาสที่จะไดขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณมีมาก 
 3. มีกฎหมายดานวิสาหกิจชุมชนในการสนับสนุนใหเกิดองคกรชุมชน 

อุปสรรคหรือขอจำกัด (Threat = T) 
        1. การแกไขปญหาดานดานสังคมและการสาธารณสุขเปนงานที่ตองอาศัยความรวมมือจากหลาย ๆ 
สวนท่ีตองประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
          2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของคอนขางมากทำใหการดำเนินงานไมคลองตัว เกิดความลาชาในการ
ทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหนาย 

3. ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 
4. การแกไขปญหาดานเศรษฐกิจและความยากจน เปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลาย ๆ สวน

ท่ีตองประสานงานกัน จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
5. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของ คอนขางมากทำใหการดำเนินงานไมคลองตัว เกิดความลาชาในการ

ทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหนาย 
  6. ปญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรมีความผันผวนและมีราคาต่ำ 
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วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 2 ดานการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
จุดแข็ง (Streng = S)   
 1. ดานการบริหารจัดการ ผูนำ ผูบริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในดานการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
          2. งบประมาณ ตนทุนการดำเนินงาน โดยเฉลี่ยอยูในระดับท่ีไมสูง 
จุดออน (Weakness = W)   
          1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
          2. มีบุคลากรและเครื่องมือในการจัดเก็บขยะมูลฝอยไมเพียงพอ 
          3. มีปริมาณขยะมูลฝอยเพ่ิมข้ึนจำนวนมากเนื่องจากการขยายตัวของจำนวนประชากรอยางรวดเร็ว 
          4. ไมมีการรณรงคปลูกปาและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
          5. ประชาชนไมตระหนักถึงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
โอกาส (Opportunity = O)   
          1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเปนยุทธศาสตรการ
พัฒนาระดับชาติท่ีรัฐบาลสงเสริม 
          2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเปนยุทธศาสตรการ
พัฒนา จังหวัดสระบุรี มีโอกาสไดรับการสนับสนุนมาก 
          3. ร ัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอำนาจลงส ู ท องถ ิ ่นมากขึ ้น ไม ว าจะเป นด านบุคลากร                       
ดานงบประมาณ การตัดสินในการพัฒนาดวยตนเอง การโอนโครงการ/งานของสวนราชการอื่นมาใหองคการ
บริหารสวนตำบลดำเนินการแทน 
อุปสรรคหรือขอจำกัด (Threat = T)   
          1. ขาดการบูรณาการและการประสานงานท่ีดี ในหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
          2. ระดับจังหวัดยังขาดการเชื่อมโยงดานการดูแลและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และการกระจาย
ผลประโยชนลงสูทองถ่ิน 
          3. ปญหาภัยธรรมชาติ เชน ภัยแลง อุทกภัย  

วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 3 ดานการพัฒนาการสงเสริมอนุรักษและฟนฟูขนบธรรมเนียมประเพณี
และวัฒนธรรมทองถิ่น 
จุดแข็ง (Streng = S) 
          1. มีวัดทางพุทธศาสนา 2 แหง มีวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีทองถิ่น เชน การละเลนพื้นบาน
ประเพณีสงกรานต 
          2. มีบุคลากรท่ีรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณีของทองถ่ิน 
จุดออน (Weakness = W) 
         1. พ้ืนท่ีตำบลหวยทรายมีขนาดกลาง จึงมีการรวมกลุมไดยาก 
         2. ขาดการรณรงคฟนฟูและอนุรักษวัฒนธรรมประเพณี 
โอกาส (Opportunity = O) 
         องคการบริหารสวนตำบลใหการสนับสนุนการดำเนินงานการดานสงเสริมฟนฟูและอนุรักษวัฒนธรรม
ประเพณี 
อุปสรรคหรือขอจำกัด (Threat = T) 
         วัฒนธรรมประเพณีทองถ่ินขาดการสืบสานและฟนฟู 
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วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 4 ดานการพัฒนาองคกรและบุคคลกรภาครัฐสูการบริหารจัดการท่ีดี  
จุดแข็ง (Streng = S) 
 1. ดานการบริหารจัดการผูนำ ผูบริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในดาน
การเมือง การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
  2. บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหวยทราย มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยูใน
ระดับท่ี พรอมท่ีจะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
 3. งบประมาณ ตนทุนการดำเนินงาน โดยเฉลี่ยอยูในระดับท่ีไมสูง 
 4. ประชาชนภายในองคการบริหารสวนตำบลหวยทราย คอนขางมีศักยภาพ มีความรูความสามารถใน
เกณฑดี สามารถจะเขามาเปนตัวแทนของประชาชนและสามารถขอความรวมมือเพื่อชวยเหลือในการของ
ราชการได 
จุดออน (Weakness = W) 
  1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
 2. ประชาชนยังไมเขาใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาทองถ่ิน 
 3. การจัดสรรงบประมาณไมเพียงพอตอการพัฒนาไมครอบคลุมทุกดาน  
โอกาส (Opportunity = O) 
 1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองการบริหารราชการที่ดีเปนยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติท่ี
รัฐบาลสงเสริม 
 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมือง การบริหารราชการที่ดีเปนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด
สระบุรี มีโอกาสไดรับการสนับสนุนมาก 
 3. การเปลี่ยนแปลงระบบการเลือกตั้งของทองถิ่นจะทำใหการบริหารงานขององคการบริหารสวน
ตำบลมีศักยภาพมากข้ึนและผูบริหารจะมองปญหาในภาพรวมมากข้ึน 
อุปสรรคหรือขอจำกัด (Threat = T) 
 1. การพัฒนาดานการเมือง การบริหารเปนงานที ่ตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆสวนที ่ตอง
ประสานงานกันถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. เทคโนโลยีเปลี ่ยนแปลงรวดเร็ว นำไปสู ปญหาทางสังคม เนื ่องจากประชาชนไมทันตอการ
เปลี่ยนแปลงนั้น                 
 3. ขาดทิศทางการเตรียมความพรอมในการเขาสู AEC ในเชิงปฏิบัติการ 
วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 5 ดานการพัฒนาการสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว 
จุดแข็ง (Streng = S) 
 1. มีการรวมกลุมตาง ๆ ภายในหมูบาน/ตำบล 
 2. งบประมาณ ตนทุนการดำเนินงาน โดยเฉลี่ยอยูในระดับท่ีไมสูงมาก 
 3. เทคนิคการทำงาน สวนมากเปนงานท่ีไมตองใชเทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง   
จุดออน (Weakness = W) 
 1. การรวมกลุมอาชีพไมมีความเขมแข็งและยั่งยืน เนื่องจากขาดความรูในการบริหารจัดการ 
 2. ขาดงบประมาณสนับสนุนในการดำเนินงานของกลุมอยางตอเนื่อง 
 3. ไมมีตลาดรองรับสินคาหรือผลผลิตของกลุม 
 4. เกษตรกรมีหนี้สินมากและตนทุนการผลิตดานการเกษตรสูง 
 5. ประชาชนมีรายไดต่ำแตคาครองชีพสูง 
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โอกาส (Opportunity = O) 
1. มีกฎหมายดานวิสาหกิจชุมชนในการสนับสนุนใหเกิดองคกรชุมชน 

 2. รัฐบาลมีการสงเสริมใหประชาชนทองเท่ียวในประเทศ 
3. กลุมจังหวัดมีทิศทางการพัฒนาการทองเท่ียวเชื่อมโยงเปนวงจรภายในกลุมจังหวัด 

อุปสรรคหรือขอจำกัด (Threat = T) 
 1. การแกไขปญหาดานเศรษฐกิจและความยากจน เปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลาย ๆ สวน
ท่ีตองประสานงานกัน จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของ คอนขางมากทำใหการดำเนินงานไมคลองตัว เกิดความลาชาในการ
ทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหนาย 
 3. ปญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรมีความผันผวนและมีราคาต่ำ 
 

เมื ่อองคการบริหารสวนตำบลหวยทราย ไดนำเทคนิค SWOT มาใชในการวิเคราะหป ญหา                
ดังที่กลาวมาแลวนั้น จึงสามารถกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผูบริหารทองถิ่น ทั้งนี ้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจได                
เปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล                
พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 7 พ.ศ. ๒๕6๒ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้ 

5.๑ ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
 (๑) จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก   

  (๒) ใหมีน้ำอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
  (๓) ใหมีและบำรุงรักษาไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
       (๔) ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
  (๕) จัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำและทางระบายน้ำ   
  (๖) จัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม ท่ีจอดรถ   
  (๗) การสาธารณูปโภค และการกอสรางอ่ืน ๆ  
  (๘) การสาธารณูปการ   
  (๙) การขนสงและวิศวกรรมจราจร    
5.๒ ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
(2) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 
(3) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
(6) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
(7) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 
(8) การจัดใหมีการบำรุงสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว
ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร 
(9) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
(10) การสงเสริมกีฬา 
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  (11) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
  (12) ปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย 

5.๓ ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(2) รักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
(3) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอยและการอนามัย โรงมหรสพ และ
สาธารณสถานอ่ืน ๆ 
(4) การผังเมือง 
(5) การควบคุมอาคาร   
(6) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน   

5.๔ ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียงของ ดังนี้ 
   (๑) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ   
   (๒) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว   
  (๓) บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   
  (๔) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม   
  (๕) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย   
  (๖) การทองเท่ียว   
                 (๗) การสงเสริม การฝกอบรม และประกอบอาชีพ   
   (๘) การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน   
  (๙) การสงเสริมการทองเท่ียว   
5.๕ ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

 (๑) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและ 
           สิ่งปฏิกูล 

   (๒) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม   
    (๓) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
  (๔) การจัดการบำรุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ   
           สิ่งแวดลอม  
  (๕) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ   

5.๖ ดานการศึกษาการศาสนาศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ 
ดังนี้ 
  (๑) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม   

 (๒) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  
   (๓) การจัดการศึกษา   
5.๗ ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 
(2) หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบรหิารสวนตำบล   
(3) การออกขอบังคับตำบล เพ่ือใชบังคับในตำบลท่ีไมขัดตอกฎหมาย หรืออำนาจหนาท่ีของ
องคการบริหารสวนตำบล   
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(4) การทำกิจการนอกเขตหรือรวมกับหนวยบริหารราชการสวนทองถ่ินอ่ืน   
(5) การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง   
(6) การสงเสริมประชาธิปไตยความเสอมภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
(7) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน   

 

 
 
  
 
 

 
 

 จากภารกิจ 7 ดาน และตามอำนาจหนาที ่ขององคการบริหารสวนตำบลหวยทราย ตามท่ี
กฎหมายบัญญัตินั้น การกำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล จะทำใหสามารถแกไขปญหาและพัฒนา
ทองถิ่นไดตรงตามความตองการของประชาชน และสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารเปนสำคัญ 
 

วิเคราะหอัตรากำลังท่ีมีขององคการบริหารสวนตำบลหวยทราย 
 

  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็ง และจุดออนขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร                   
การวิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน  
โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มีปจจัย
ท่ีควรนํามาพิจารณา 2 สวน ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก 

1.1 S มาจาก Strengths  

   หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็งซึ ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที ่เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็ง 
ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  

   หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ ่งเปนผลมาจากปจจัยภายในเปนปญหาหรือ
ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตาง ๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     

2. ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก 

2.1  O มาจาก Opportunities  

   หมายถึง โอกาส เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชน
หรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที ่โอกาสนั ้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

 

หมายเหตุ มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗  
แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. ๒๕62 

มาตรา ๑๖,๑๗ (๒) หมายถึง  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
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2.2 T มาจาก Threats  

    หมายถึง อุปสรรค เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  
 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลำเนาอยู ในพื ้นที ่ อบต. และพื ้นที ่ใกล 

อบต. 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 45 ป เปนวัยทำงาน 

3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอียด

รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว   

โดยใชความสัมพันธสวนตัวได 

 

จุดออน   W 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ 

อบต. 

2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา

หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาส   O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิด

ความรวมมือในการทำงานงายข้ึน 

2 .  ม ี ความจร ิ ง ใจ ในการพ ัฒนาอ ุท ิศตนได

ตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ
ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจำกัด   T 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไม

เพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความ

ยากของงาน 

3. พ้ืนท่ีกวางทำใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององคการบริหารสวนตำบลหวยทราย (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5 .  ใ ห  โ อ ก า ส ใ น ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ ส  ง เ ส ริ ม

ความกาวหนาของบุคลากรภายในองคกรอยาง

เสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ท่ี

ได จากการศ ึกษาและฝ กอบรมมาใช  ในการ

ปฏิบัติงาน 

 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงาน

มีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

3. อาคารสำนักงานคับแคบ  

 

โอกาส   O 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ดี 

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายทั่วเขต อบต. ทำใหรู 

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดด ี

4. บ ุคลากรม ีการพัฒนาความร ู ปร ิญญาตรี/

ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 

5. ผ ู บร ิหารและผู บ ังคับบัญชาตามสายงานมี

บทบาทในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจำกัด  T 

1. ม ีระบบอ ุปถ ัมภ และกล ุ มพรรคพวกจาก 

ความส ัมพ ันธ แบบเคร ือญาต ิ ในช ุมชน การ  

ดำเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ี

นอง 

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน

ความร ู ท ี ่ม ีจำก ัดทำให ต องเพิ ่มพูนความรู ให

หลากหลายจึงจะทำงานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 

อบต. 

3. งบประมาณนอยเมื ่อเปรียบเทียบกับพื ้นท่ี 

จำนวนประชากร และภารกิจ 
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๖. ภารกิจหลกัและภารกิจรอง ท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ 
        นำภารกิจท่ีไดวิเคราะห ตามขอ 5 จำนวน 7 ภารกิจ นำมากำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี
จะดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป โดยองคการบริหารสวนตำบลหวยทราย มีภารกิจหลักและภารกิจรอง 
ท่ีตองดำเนินการ ดังนี้ 
 ๖.๑ ภารกิจหลัก 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค 
3. ดานการรักษาความสะอาดถนน ทางน้ำ ทางเดิน ท่ีสาธารณะรวมท้ังการกำจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูล 
4. ดานการปองกันและระงับโรคติดตอ 
5. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. ดานการพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการสงเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
8. ดานการสงเสริมและสนับสนุนกลุมอาชีพและการเพ่ิมรายไดแกราษฎร 
9. ดานการฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
10. ดานการสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและผูดอยโอกาส 
11. ดานการสงเสริมและพัฒนาแหลงทองเท่ียว 
12. ดานการสงเสริมและเสริมสรางใหราษฎรมีสุขภาพแข็งแรง 
13. ดานการสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
14. ดานการจัดแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล 
15. ดานการสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

 ๖.๒ ภารกิจรอง 
1. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย 
2. ดานการคุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
3. ดานการสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
4. ดานการคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
5. ดานการฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีในทองถ่ิน 
6. ดานการสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
7. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุนประกอบการคา 
8. ดานการสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
9. ดานการสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 
10. ดานการจัดการ การบำรุง และการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดลอม 
11. ดานการรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยสินของราษฎร 
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๗. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอตัรากำลัง 
 ดวยองคการบริหารสวนตำบลหวยทราย เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นขนาดกลางโดยกำหนด
โครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 6 สวนราชการ ไดแก สำนักปลัด กองคลัง การชาง กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม และ 1 หนวยงาน ไดแก หนวย
ตรวจสอบภายใน กำหนดใหมีกรอบอัตรากำลัง จำนวนท้ังสิ้น 56 อัตรา แตเนื่องจากท่ีผานมา องคการบริหาร
สวนตำบลหวยทราย มีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนจำนวนมากในแตละสวนราชการ และจำนวนบุคลากรท่ี
มีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจใหสำเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นจึงตองมีความ
จำเปนตองขอกำหนดตำแหนงขึ้นใหมเพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น และแกไขปญหาการบริหารงาน
ภายในสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลหวยทรายตอไป 
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๘. โครงสรางการกำหนดสวนราชการ  
๘.๑   โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลหวยทราย 

          องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย ไดกำหนดภารกิจหลัก ภารกิจรอง นโยบายดานอัตรากำลังและ
การบริหารอัตรากำลัง นโยบายดานโครงสรางการบริหาร นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากร
บุคคล ที่จะดำเนินการดังกลาว โดยกำหนดตำแหนงของพนักงานสวนตำบลใหตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการ
กำหนดโครงสรางสวนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน 
และในระยะตอไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมี
ปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสรางไว ดังนี้ 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน   โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 
1. สำนักงานปลัด 

งานบริหารงานท่ัวไป 
งานนโยบายและแผน 
งานกฎหมายและคด ี
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
งานกิจการสภา 
งานการสงเสริมการเกษตร 
งานสงเสรมิการทองเท่ียว 

2. กองคลัง 
   งานการเงิน 
   งานการบัญชี 
   งานพัฒนาจัดเก็บรายได 
   งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ

3. กองชาง  
   งานกอสราง 
   งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
   งานประสานสาธารณูปโภค 
   งานผังเมือง 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
        งานบริหารการศึกษา 
        งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
        งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
5. กองสวัสดิการสังคม  

   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   งานสังคมสงเคราะห 

        งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
6. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
         งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
         งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
         งานรักษาความสะอาด กำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
         งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
         งานควบคุมโรคและปองกันโรคตดิตอ 
         งานบริการสาธารณสุข 
7. หนวยตรวจสอบภายใน 
         งานตรวจสอบภายใน 

1. สำนักงานปลัด 
งานการเจาหนาท่ี 
งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
งานนิติการ 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
งานสงเสรมิการทองเท่ียว 
งานบริหารงานท่ัวไป 

2. กองคลัง 
   งานการเงินและบัญชี 
   งานพัฒนารายได 
   งานพัสดุและทรัพยสิน 
   งานบริหารงานท่ัวไป 

3. กองชาง  
   งานแบบแผนและกอสราง 
   งานวิศวกรรมโยธา 
   งานสาธารณูปโภค 
   งานผังเมือง 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
        งานบริหารการศึกษา 
        งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
        งานกิจการโรงเรียน 
        งานบริหารงานท่ัวไป 
5. กองสวัสดิการสังคม  

   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   งานสังคมสงเคราะห 

        งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
        งานบริหารงานท่ัวไป 
6. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
         งานสงเสริมสิ่งแวดลอม 
         งานสงเสริมสุขภาพ 
         งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
         งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
         งานปองกันและควบคุมโรค 
         งานบริการสาธารณสุข 
7. หนวยตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 
         จากขอ 8.1 โครงสรางสวนราชการ องคการบริหารสวนตำบลหวยทรายไดวิเคราะหการกำหนด
ตำแหนง จากภารกิจที่จะดำเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป ซึ่งเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานใน
แตละสวนราชการมีเทาใด เพ่ือนำมาวิเคราะหวาจะใชตำแหนงใด จำนวนเทาใด ในสวนราชการใดในระยะเวลา 3 ป 
ขางหนาจึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ ขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น และเพื่อใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
โดยนำผลการวิเคราะหตำแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป  
 

1. สำนักปลัด    
1.1 พนักงานสวนตำบล 8  อัตรา  
1.2 พนักงานจาง  9  อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานสวนตำบล 4  อัตรา 
2.2 พนักงานจาง  5  อัตรา 

3. กองชาง 
3.1 พนักงานสวนตำบล 3  อัตรา 
3.2 พนักงานจาง  3  อัตรา 

4. กองการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
4.1 พนักงานสวนตำบล 5  อัตรา 
4.2 พนักงานจาง  4  อัตรา 

5. กองสวัสดิการสังคม 
5.1 พนักงานสวนตำบล     3   อัตรา 
5.2 พนักงานจาง             2   อัตรา 

6. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   
6.1 พนักงานสวนตำบล 3  อัตรา 
6.2 พนักงานจาง   5  อัตรา 

7.  หนวยตรวจสอบภายใน 
     7.1  พนักงานสวนตำบล     1   อัตรา 
 

   การกำหนดสายงานในองคการบริหารสวนตำบลหวยทราย เพื ่อพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิม
อัตรากำลังในแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2570 - 2572 นั้น องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย 
มีปลัดองคการบริหารสวนตำบล (บริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง/ตน) จำนวน 1 อัตรา รองปลัดองคการบริหารสวน
ตำบล (บริหารงานทองถิ ่น ระดับตน) จำนวน 1 อัตรา เปนผู ดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหนาสวนราชการ 
(ผูอำนวยการกอง/อำนวยการ ระดับตน ) 6 สวนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาในแตละสวน
ราชการ ซึ่งแตละสวนราชการมีสายงานในแตละสวนราชการ จำนวนคนที่ประกอบไปดวย พนักงานสวนตำบล  
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เพื่อนำเอาจำนวนคนมาเปรียบเทียบสัด สวนการคิดปริมาณงานในแตละสายงาน 
ใชวิธีคิดจากขอ 3.8 เพื่อไดคาปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อนำปริมาณของแตละสายงานในภาพรวมที่ไดมา
เปรียบเทียบการกำหนดจำนวนอัตราคนในแตละสายงาน ดังตาราง   
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สวนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน (อัตราท่ีมี) 

พนง. 
สวนตำบล 

พนง.จาง
ภารกิจ 

พนง.จาง
ท่ัวไป 

สำนักปลัด 

งานการเจาหนาท่ี 1 1 - 
งานวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 - 
งานนิติการ 1 - - 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 2 
งานสงเสริมการทองเท่ียว - - 2 
งานบริหารงานท่ัวไป 1 2 1 

กองคลัง 

งานการเงินและบัญชี 2 1 - 
งานพัฒนารายได - 1 1 
งานพัสดุและทรัพยสิน - - 1 
งานบริหารงานท่ัวไป - 1 - 

กองชาง 

งานแบบแผนและกอสราง - 1 - 
งานวิศวกรรมโยธา 1 - - 
งานสาธารณูปโภค - 1 - 
งานผังเมือง - 1 - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา - 1 - 
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม - - 1 
งานกิจการโรงเรียน - 1 - 
งานบริหารงานท่ัวไป - - - 

กองสวัสดิการ
สังคม 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - - 
งานสังคมสงเคราะห - 1 - 
งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี - 1 - 
งานบริหารงานท่ัวไป - - - 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดลอม 

งานสงเสริมสิ่งแวดลอม - - 1 
งานสงเสริมสุขภาพ - 1 - 
งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล - - 1 
งานปองกันและควบคุมโรค - - 1 
งานบริการสาธารณสุข 1 - - 
งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม - - 1 

หนวยตรวจสอบภายใน - - - 
 

   เมื่อไดจำนวนพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ในแตละสวนราชการ แตละสายงาน ดังกลาว
ขางตนแลว อบต.หวยทราย ไดนำเอาจำนวนพนักงานแตละสายงานที่มีในกรอบอัตรากำลังมากำหนดตำแหนงตาม
ทักษะ เพื ่อใหการปฏิบัติงานตอบโจทยยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลหวยทรายใน                    
5 ยุทธศาสตร ดังนี้ ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

   ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาการสงเสริมอนุรักษและฟนฟูขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม 
   ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาองคกรและบุคลากรภาครัฐสูการบริหารจัดการท่ีดี 
   ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาการสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว 



แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบรหิารสวนตำบลหวยทราย ประจำปงบประมาณ 2570 - 2572 

สำนักปลดั องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย อำเภอหนองแค จังหวัดสระบุร ี หนา 35 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตำแหนงพนักงาน  
ท่ีกำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แนวทางการพัฒนาสงเสริมการพัฒนาเกษตรทฤษฎีใหม - ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
- เจาพนักงานธุรการ 
- ผช.เจาพนักงานธุรการ 

แนวทางการพัฒนาสงเสริมและจัดสวัสดิการสังคม - ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

แนวทางการพัฒนาสงเสริมการพัฒนาการดานบริการ
สาธารณสุขและการเสริมสรางสุขภาวะประชาชน 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- คนงานท่ัวไป 

แนวทางการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเศรษฐกิจ - ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองชาง 
- ผช.นักจัดการงานท่ัวไป 

แนวทางการพัฒนาเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนสังคม 
และเศรษฐกิจ 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

แนวทางการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพและพัฒนาอาชีพของ
ชุมชน 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
 

แนวทางการพัฒนาแหลงน้ำ - ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองชาง 
- ผช.นักจัดการงานท่ัวไป 
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ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตำแหนงพนักงาน  
ท่ีกำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  
การพ ัฒนาค ุณภาพ
ชีวิต (ตอ) 

แนวทางการพัฒนาสงเสริมและพัฒนาการศึกษา - ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- นักวิชาการศึกษา 
- ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- ครูผูชวย 
- ผูชวยครูผูชวย 
- ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 

แนวทางการพัฒนาศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีดาน
การเกษตร 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
- เจาพนักงานธุรการ 
- ผช.เจาพนักงานธุรการ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  
การพัฒนาการบริหาร
จัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติ และ                  
สิ่งแวดลอม 

แนวทางการพัฒนาอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
- เจาพนักงานธุรการ 
- ผช.เจาพนักงานธุรการ 
 

แนวทางการพัฒนาสรางจิตสำนึกและความตระหนกัในการ
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
- เจาพนักงานธุรการ 
- ผช.เจาพนักงานธุรการ 
- ผช.นักจัดการงานท่ัวไป 

แนวทางการพัฒนาจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล - ปลัด อบต. 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- คนงานท่ัวไป 
 

แนวทางการพัฒนาปองกันและแกไขปญหาสิ่งแวดลอมท่ี
เสื่อมโทรม 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
- นักวิเคราะหนโยบายฯ 
- ผช.นักวิเคราะหนโยบายฯ 
- เจาพนักงานธุรการ 
- ผช.เจาพนักงานธุรการ 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
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ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตำแหนงพนักงาน  
ท่ีกำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 2  
การพัฒนาการบริหาร
จัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติ และ                  
สิ่งแวดลอม (ตอ) 

แนวทางการพัฒนาเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนสังคม
และเศรษฐกิจ 
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
- คนงานท่ัวไป 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
การพัฒนาการสงเสริม
อนุรักษและฟนฟู
ขนบธรรมเนียม                                       
ประเพณีและ
วัฒนธรรมทองถ่ิน 

แนวทางการพัฒนาดานการสงเสริมอนุร ักษและฟ นฟู
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
- นักวิเคราะหนโยบายฯ 
- ผช.นักวิเคราะหนโยบายฯ 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักจัดการงานท่ัวไป 
 

แนวทางการพัฒนาสรางจิตสำนึกและตระหนักถึงคุณคา
แ ล ะ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ข อ ง ว ั ฒ น ธ ร ร ม ป ร ะ จ ำ ท  อ ง ถ่ิ น
ขนบธรรมเนียมประเพณี 
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
 

แนวทางการพัฒนาสงเสริมและเผยแพรภูมิปญญาทองถ่ิน - ปลัด อบต. 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

แนวทางการพัฒนาสงเสริมศาสนา พัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม  

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
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ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตำแหนงพนักงาน  
ท่ีกำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 4  
การพัฒนาองคกรและ
บุคคลกรภาครัฐสูการ
บริหารจัดการท่ีดี  

แนวทางการพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพบุคคลกร
ทองถ่ิน 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- ผช.นักทรัพยากรบุคคล 

แนวทางการพัฒนาระบบบริหารองคกร - ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
- นิติกร 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

แนวทางการพัฒนาคุณภาพการใหบริการประชาชน - ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- ผอ.กองชาง 
- ผอ.กองคลัง 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 

แนวทางการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ - ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
- ผช.นักจัดการงานท่ัวไป 

แนวทางการพัฒนาสงเสริมการมีสวนรวมประชาชนในการ
บริหารจัดการและบริการสาธารณะ 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- ผอ.กองชาง 
- ผอ.กองคลัง 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 

แนวทางการพัฒนาสงเสริมการเรียนรูการบริหารจัดการท่ีดี - ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- ผอ.กองชาง 
- ผอ.กองคลัง 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
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ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตำแหนงพนักงาน  
ท่ีกำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 5  
การพัฒนาการสงเสริม
และพัฒนาการ
ทองเท่ียว 

แนวทางการพัฒนาประชาสัมพันธกิจกรรม และสถานท่ี
ทองเท่ียวใหแพรหลาย 

- ปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
- ผอ.กองชาง  
- นักวิเคราะหนโยบายฯ 
- ผช.นักวิเคราะหนโยบายฯ 
- คนงานท่ัวไป 

แนวทางการพัฒนาแหลงทองเท่ียวอยางเปนระบบโดย
บูรณาการทุกภาคสวน 

- ปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
- ผอ.กองชาง  
- นักวิเคราะหนโยบายฯ 
- ผช.นักวิเคราะหนโยบายฯ 
- คนงานท่ัวไป 

แนวทางการพัฒนาสงเสริมสนับสนุนงบประมาณและบุคคล
กรดานพัฒนาการทองเท่ียว  
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
- ผอ.กองชาง  
- ผอ.กองคลัง 
- นักวิชาการเงินฯ 
- ผช.จพง.การเงินฯ 
- คนงานท่ัวไป 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป 2570 – 2572 
  จากตารางขางตน จะเห็นวา ตำแหนงที่ใชในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลังขององคการ

บริหารสวนตำบลหวยทรายท่ีมีในปจจุบันใชภารกิจงานท่ีมีเปนตัวกำหนดเปนเกณฑ ดังนั้นในระยะเวลา 3 ป ตั้งแต
ปงบประมาณ 2570 - 2572 องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื่อใชในการ
ปฏิบัติงาน ในภารกิจใหบรรลุตามวัตถุประสงค และสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายท่ีวางไว  ดังนี้ 

 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 ๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง/ตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
วาง 

ดำเนินการสรรหา 

สำนักงานปลัด 

หัวหนาสำนักงานปลดั (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 1 ๑ ๑ ๑ - - - 
วาง 

ดำเนินการสรรหา 

นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
วาง 

ดำเนินการสรรหา 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจาพนักงานปองกันฯ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางท่ัวไป 

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง 

ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการการเงินและบัญชี (ปฏบัิติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจาพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ๑ ๑ 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ 1 - - - วาง 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - วาง 
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด  

หมายเหตุ 
๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 ๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

พนักงานจางท่ัวไป 

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

กองชาง         

ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

วิศวกรรมโยธา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ 1 1 - - - 
วางขอใชบัญชี เมื่อ
วันที่ 10 เม.ย. 69 

นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป ๑ 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป ๑ 1 1 1 - - -  
ผูชวยนายชางโยธา ๑ 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผอ.กองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
วาง 

ดำเนินการสรรหา 

นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 ๑ ๑ 1 - - - 
วาง 

ดำเนินการสรรหา 

เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - - 
วาง 

ดำเนินการสรรหา 

พนักงานจางตามภารกิจ 

ผูชวยนักวิชาการศึกษา ๑ ๑ 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป 

คนงานทั่วไป ๑ ๑ 1 1 - - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดบานยาง (อบต.หวยทราย) 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ 1 - - - วาง 

ครูผูชวย (ปฏิบัติหนาท่ี ณ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) ๑ 1 1 1 - - - 
วาง 

ดำเนินการสรรหา 
พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูชวยครูผูชวย (ปฏิบัติหนาท่ี ณ ศนูยพัฒนาเด็กเล็ก) 1 1 1 1 - - -  
ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ)  1 1 1 1 - - - วาง 

กองสวัสดิการสังคม 

ผอ.กองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา   

3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 ๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ผอ.กองสาธารณสุขฯ (นกับริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 
ดำเนินการสรรหา 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ 1 - - -  
เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - 
วาง 

ดำเนินการสรรหา 

พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป 

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - - 
วาง 

ดำเนินการสรรหา 
รวม 54 55 55 55 - - -  
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๑๐. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
กรอบโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลหวยทราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง/ตน) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

สำนักปลัด อบต. 
นักบริหารงานท่ัวไป  

ระดับตน 
-  งานการเจาหนาท่ี 
-  งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
-  งานนิติการ 
-  งานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
-  งานสงเสริมการทองเท่ียว 
-  งานบริหารงานท่ัวไป 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง 

ระดับตน 
-  งานการเงินและบัญชี 
-  งานพัฒนารายได 
-  งานพัสดุและทรัพยสิน 
-  งานบริหารงานท่ัวไป 

 

กองชาง 
นักบริหารงานชาง  

ระดับตน 
-  งานแบบแผนและกอสราง 
-  งานวิศวกรรมโยธา 
-  งานสาธารณูปโภค 
-  งานผังเมือง 

 

กองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  

ระดับตน 
- งานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห 
- งานสงเสริมอาชีพและ
พัฒนาสตร ี
- งานบริหารงานท่ัวไป 
 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

นักบริหารงานสาธารณสุข 
ระดับตน 

-  งานสงเสริมสิ่งแวดลอม 
-  งานสงเสริมสุขภาพ 
-  งานจัดการมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล 
-  งานควบคุมและจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดลอม 
- งานปองกันและควบคุมโรค 
- งานบริการสาธารณสุข 

กองการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานศึกษา  

ระดับตน 
-  งานบริหารการศึกษา 
-  งานสงเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  งานกิจการโรงเรียน 
-  งานบริหารงานท่ัวไป 

หนวยตรวจสอบภายใน 
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งานการเจาหนาท่ี 
 

- นักทรัพยากรบุคคล 
  (ปก./ชก.) (1) (วาง) 
- ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 
  (ภารกิจ) (1) 

โครงสรางสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
  (ปก./ชก.) (1) 
- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน    
  (ภารกิจ) (1) 

งานนิติการ 
 

- นิติกร 
  (ปก./ชก.) (1)  

 งานสงเสริมการทองเท่ียว 
 

- คนงานท่ัวไป (1) 
- คนงานท่ัวไป (1) 

หัวหนาสำนักปลัด 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 

(วาง) 

งานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

 

- เจาพนักงานปองกันฯ 
  (ปง./ชง.) (1) 
- คนงานท่ัวไป (1) 
- คนงานท่ัวไป (1) 

งานบริหารงานท่ัวไป 
 

- เจาพนักงานธุรการ 
  (ปง./ชง.) (1) 
- ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป 
  (ภารกิจ) (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
  (ภารกิจ) (1) 
- พนักงานชับรถยนต 
  (ท่ัวไป) (1) 
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โครงสรางกองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 

  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1) 

งานบริหารงานท่ัวไป 
 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    
  (ภารกิจ) (1) 

งานพัสดุและทรัพยสิน 
 

- เจาพนักงานพัสด ุ
  (ปง./ชง.) (1)  
- คนงานท่ัวไป (1) 

งานพัฒนารายได 
 

- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได    
  (ภารกิจ) (1) 
- คนงานท่ัวไป (1) 

งานการเงินและบัญชี 
 

- นักวิชาการเงินและบัญชี 
  (ปก./ชก.) (1) 
- เจาพนักงานการเงินและบัญชี    
  (ปง./ชง.) (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
  (ภารกิจ) (1)    
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โครงสรางกองชาง 
 

 
 
 
 
 
 
 

         

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดบัตน) (1) 

 

งานสาธารณูปโภค 
 

- ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป 
  (ภารกิจ) (1) 

งานผังเมือง 
 

- นายชางโยธา 
  (ปง./ชง.) (1)  
- ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป 
  (ภารกิจ) (1) 

งานแบบแผนและกอสราง 
 

- ผูชวยนายชางโยธา 
  (ภารกิจ) (1) 

งานวิศวกรรมโยธา 
 

- วิศวกรโยธา 
  (ปก./ชก.) (1) (วาง) 
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โครงสรางกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
                                                                                                   
 

 
 
 

 

 

 

ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1) (วาง) 

 

งานบริหารงานท่ัวไป 
 

- เจาพนักงานธุรการ 
  (ปง./ชง.) (1) (วาง)  

งานบริหารการศึกษา 
 

- นักวิชาการศึกษา 
  (ปก./ชก.) (1) (วาง)  
- ผูชวยนักวิชาการศึกษา 
  (ภารกิจ) (1) 
 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

 

- คนงานท่ัวไป (1) 

งานกิจการโรงเรียน 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดบานยาง 

 

- ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (1) (วาง) 
- ครูผูชวย (1) (วาง) (ปฏิบัติหนาท่ี ณ ศพด.) 
- ผูชวยครูผูชวย 
  (ภารกิจ) (1) (ปฏิบัติหนาท่ี ณ ศพด.) 
- ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 
  (ภารกิจ) (1) (วาง) 
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โครงสรางกองสวัสดิการสังคม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
                                                                                                   
 

 
 
 
 

 

 

 

 

ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) (1) 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

- นักพัฒนาชุมชน 
  (ปก./ชก.) (1) 

งานสังคมสงเคราะห 
 

- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
  (ภารกิจ) (1) 

งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
 

- ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
  (ภารกิจ) (1) 
 

งานบริหารงานท่ัวไป 
 

- เจาพนักงานธุรการ 
  (ปง./ชง.) (1)  
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โครงสรางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 

 
 
 
 
 

                                                                                                
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) (1) (วาง) 

งานสงเสริมส่ิงแวดลอม 
 

- คนงานท่ัวไป (1) 

งานสงเสริมสุขภาพ 
 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
  (ภารกิจ) (1)  

งานจัดการมูลฝอยและ
ส่ิงปฏิกูล 

 

- คนงานท่ัวไป (1) 
 

งานควบคุมและจัดการ
คุณภาพส่ิงแวดลอม 

 

- คนงานท่ัวไป (1) 

งานปองกันและควบคุมโรค 
 

- เจาพนักงานธุรการ 
  (ปง./ชง.) (1) (วาง)  
- คนงานท่ัวไป (1) 
 

งานบริการสาธารณสุข 
 

- นักวิชาการสาธารณสุข 
  (ปก./ชก.) (1) 
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โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
 

-  นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) (วาง) 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น 

ในการบริหารงานขององคกรตาง ๆ ทรัพยากรทางการบริหารท่ีสำคัญท่ีสุดขององคกรก็คือทรัพยากรมนุษย
ขององคกร เนื่องจากทรัพยากรมนุษยเปนผูใชทรัพยากรทางการบริหารอื่น ๆ ขององคกรในการดำเนินงานให
บรรลุผลตามวัตถุประสงคที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้ ปริมาณและคุณภาพของ
บุคลากรก็เปนปจจัยสำคัญตอความสำเร็จขององคกร ซึ่งการที่องคกรจะสามารถรักษาความสมดุลระหวางปริมาณ
คนกับปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรใหเหมาะสมไดอยางตัวเนื่อง องคกรจะตองมีการวางแผนการใชกำลังคน
อยางเหมาะสม และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององคกรใหมีศักยภาพอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ        
 องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญของบุคลากรผูปฏิบัติงานในองคการ อันไดแก 
ขาราชการและพนักงานจางในสังกัด ซึ่งจะเปนผูขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตรของหนวยงานใหสำเร็จผลตาม
จุดมุงหมายของการพัฒนาท่ีกำหนดไว  จึงไดกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหนวยงานได ดังนี้      
 (1) จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม หรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการตามหนวยงาน
ตาง ๆ โดยเฉพาะการฝกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่นกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถิ่น การเขารับการฝกอบรมที่หนวยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถของ
บุคลากรใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 (2) จัดใหมีการฝกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยองคการบริหารสวนตำบลเจริญธรรม 
เปนผูจัดอบรมเองหรือรวมกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นใกลเคียงเพื่อพัฒนาทักษะความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะดานหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 
 (3) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการาแลกเปลี่ยนความรู หรือประสบการณในการทำงานระหวางเจาหนาท่ี
ทองถิ่นดวยกันเองหรือผูชำนาญงานหรือผูเชี่ยวชาญจากสวนราชการอื่น ๆ ตลอดจนถึงการขอรับคำแนะนำปรึกษา
จากผูกำกับดูแล หนวยงานตรวจสอบอ่ืน ๆ เชน สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน เปนตน 
 (4) จัดใหมีการศึกษาดูงานองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น หรือหนวยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชนท่ี
เปนแบบอยางท่ีดีในการบริหารจัดการองคกรหรือการพัฒนาทองถ่ินในดานตาง ๆ เพ่ือใหบุคลากรสามารถนำความรู
และประสบการณท่ีไดรับ มาปรับใชหรือประยุกตใชในการปฏิบัติงาน อันจะเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานให
สูงข้ึน 
 (5) สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหตระหนักถึงการเปนผูรับใชประชาชนในพ้ืนท่ี การใหบริการประชาชน
ดวยความรวดเร็ว เสมอภาคและท่ัวถึง อำนวยความสะดวกและลดข้ันตอนการใหบริการประชาชน เพ่ือใหประชาชน
หรือผูรับบริการไดรับความพึงพอใจจากการใหบริการของเจาหนาท่ี 
 (6) สงเสริมและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมาใชในการปฏิบัติงานมากขึ้นเพ่ือ
ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการใหบริการประชาชนลง ลดความซ้ำซอนของงาน 
และการใชทรัพยากรท่ีไมจำเปนลง อันจะเปนการใชงบประมาณของหนวยงานใหคุมคามากข้ึน   

(7) สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาองคความรูในวิชาชีพของตนอยางตอเนื่องผานการศึกษาทั้งใน
ระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อใหบุคลากรไดรับความรูและสามารถประยุกตใชความรูใน
การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน และสงเสริมใหหนวยงานเปนองคกรแหงการเรียนรูตอไป 
 (8) สงเสริม และสนับสนุนใหบุคลากรนำหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีมาใชอยาง
ตอเนื่อง และปฏิบัติงานตามหลักเกณฑดังกลาวใหสัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดท่ีรัฐบาลกำหนด 
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ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลหวยทราย ตามแนวทางขางตนนั้น กำหนดให
ทุกตำแหนง ไดมีโอกาสที่จะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซึ่งวิธีการพัฒนาอาจใช
วิธีการใดวิธีการหนึ ่ง เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพื่อใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอ
ประชาชนและทองถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเนนที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเปนตอ
การปฏิบัติราชการ เชน 

 การบริหารโครงการ  
 การใหบริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตาง ๆ เปนตน 

 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องคการบริหารสวนตำบลหวยทรายเล็งเห็นวา           
มีความสำคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรที่มาดำรงตำแหนง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแตละคนไมเหมือนกันตาง
สถานที่ ตางภาค ตางภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเปน             
อยางยิ่ง ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตำบลทุกคนที่พึงมี เปนการ
หลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการบริหารสวนตำบล
หวยทราย ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 

 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 

 การบริการเปนเลิศ 

 การทำงานเปนทมี 

   องคการบริหารสวนตำบลหวยทรายจึงไดเนนการวิเคราะหโครงการเปนวิธีการหนึ่งในการแสดงถึง
การใชทรัพยากรไปอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตความมุงหมายหรือความตองการของประชาชนในรูปแบบสะดวก
และเหมาะสม เพราะการวิเคราะหโครงการจะทำการประเมินถึงผลตอบแทนและคาใชจายตางๆ และประเมินตัว
รวมซ่ึงจะทำใหการพัฒนาพนักงานสวนตำบลและลูกจางประจำรูถึงทักษะ ทัศนคติ อันจะทำใหเกิดการปฏิบัติหนาท่ี
ของพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยใหพนักงานสวนตำบล 
ลูกจางประจำและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลสวนสมทุกคนทุกตำแหนง ไดมีโอกาสวิเคราะห 
โครงการและการพัฒนาภายในระยะเวลาอันสั ้น ซึ ่งอาจจะมีวิธีการหลากหลายที ่จะใหพนักงานสวนตำบล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีประสิทธิภาพมากข้ึนโดยมุงเนนแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

การพัฒนาพนักงานสวนตำบลสายงานนักบริหาร  
 - สนับสนุนใหเขารับการฝกอบรมและสัมมนาในดานความรูเกี่ยวกับการบริหารงานและการปฏิบัติราชการ
อยางนอยรอบแผนอัตรากำลังละ ๑ หลักสูตร  
 - สนับสนุนใหเขารับการศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนประสบการณและพัฒนาวิสัยทัศนในการกำหนดนโยบาย 
และการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา อยางนอยรอบแผนอัตรากำลังละ ๑ ครั้ง  
 - สงเสริมและสนับสนุนใหเขารับการศึกษาตอใหมีคุณวุฒิสูงข้ึน  
 - สนับสนุนใหเขารับการปฏิบัติธรรม การฝกจิต-สมาธิตามหลักศาสนาท่ีนับถือ  
 - สนับสนุนใหเขารับการฝกทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำมาปรับใชกับการบริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ รวดเร็วและคุมคา เกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน อยางนอยรอบแผนอัตรากำลังละ ๑ หลักสูตร  
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การพัฒนาพนักงานสวนตำบลสายงานผูปฏิบัติ  

 - สนับสนุนใหเขารับการฝกอบรมและสัมมนาในดานความรูเก่ียวกับการปฏิบัติราชการในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
และการปฏิบัติตนในการใหบริการประชาชน อยางนอยรอบแผนอัตรากำลังละ ๑ หลักสูตร  
 - สนับสนุนใหเข าร ับการศึกษาอบรมดูงานดานการใหบริการประชาชนและ การปฏิบัต ิราชการ              
เพื่อเพิ่มพูนประสบการณและสามารถนำมาปรับใชกับการใหบริการประชาชน อยางนอยรอบแผนอัตรากำลังละ     
๑ ครั้ง  
 - สงเสริมและสนับสนุนใหเขารับการศึกษาตอใหมีคุณวุฒิสูงข้ึน  
 - สนับสนุนใหเขารับการฝกอบรมและปฏิบัติธรรม การฝกจิต - สมาธิ ตามหลักศาสนาท่ีตนเองนับถือ  
 - สนับสนุนใหเขารับการฝกทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำมาปรับใชกับการปฏิบัติหนาที่ราชการ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และคุมคา เกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน อยางนอยรอบแผนอัตรากำลังละ       
๑ หลักสูตร  
 - สนับสนุนใหมีจัดสรรงบประมาณ เพื่อดำเนินการจัดหาเครื่องมืออุปกรณในการปฏิบัติหนาที่ราชการให
เพียงพอกับปริมาณงานและทันยุคทันสมัยอยูเสมอ เพ่ือประสิทธิภาพในการใหบริการประชาชน  
 - จัดใหมีการประชุมเพื่อซักซอมการปฏิบัติหนาที่ราชการและเสริมสรางความรูความเขาใจในอำนาจหนาท่ี
ของแตละสวนราชการ อยางนอยเดือนละ ๑ ครั้ง  

การพัฒนาลูกจางประจำ  

 - จัดใหมีการฝกอบรมและสัมมนาในดานความรูเกี่ยวกับการบริหารงาน และการใหบริการประชาชนอยาง
นอยรอบแผนอัตรากำลังละ ๑ หลักสูตร  
 - สงเสริมและสนับสนุนใหเขารับการศึกษาตอใหมีคุณวุฒิสูงข้ึน  
 - สนับสนุนใหเขารับการฝกทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำมาปรับใชกับการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว และคุมคาเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนโดยรวม อยางนอยรอบแผนอัตรากำลังละ           
๑ หลักสูตร  

การพัฒนาพนักงานจางองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 - สนับสนุนใหเขารับการฝกอบรมและสัมมนาในดานความรูเก่ียวกับการปฏิบัติราชการในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
และการปฏิบัติตนในการใหบริการประชาชน อยางนอยรอบแผนอัตรากำลังละ ๑ หลักสูตร  
 - สนับสนุนใหเข าร ับการศึกษาอบรมดูงานดานการใหบริการประชาชนและ การปฏิบัต ิราชการ               
เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณและสามารถนำมาปรับใชกับการใหบริการประชาชน อยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
 - สงเสริมและสนับสนุนใหเขารับการศึกษาตอใหมีคุณวุฒิสูงข้ึน  
 - สนับสนุนใหเขารับการปฏิบัติธรรม การฝกจิต - สมาธิ ตามหลักศาสนาท่ีนับถือ  
 - สนับสนุนใหเขารับการฝกทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำมาปรับใชกับการบริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ รวดเร็วและคุมคา เกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน อยางนอยรอบแผนอัตรากำลังละ ๑ หลักสูตร  
 - จัดใหมีการประชุมเพื่อซักซอมการปฏิบัติหนาที่ราชการและเสริมสรางความรูความเขาใจในอำนาจหนาท่ี
ของแตละสวนราชการ อยางนอยเดือนละ ๑ ครั้ง 
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การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ พนักงานจางผูไดรับการบรรจุแตงตั้งใหม เปล่ียนสายงาน หรือส่ัง
จางใหมแลวแตกรณี  

 - จัดใหมีการปฐมนิเทศ และฝกอบรมดานการปฏิบัติหนาท่ี ระเบียบกฎหมายข้ันตอนและวิธีการทำงานของ
ราชการ รวมท้ังโครงสรางองคกร ความรูเก่ียวกับพ้ืนท่ีในการปฏิบัติงาน  
 - จัดใหมีการทดลองการปฏิบัติงาน ภายใตการกำกับดูแลและสอนงานอยางใกลชิดของผูบังคับบัญชา    
หรือผูไดรับมอบหมายจากนายกองคการบริหารสวนตำบล  
 - จัดใหมีการทดสอบความรู ดานระเบียบ กฎหมายและขั ้นตอนการปฏิบัติหนาท่ี ราชการเปนระยะ        
เพื่อกระตุนใหผูไดรับการบรรจุและแตงตั้งใหม มีการคนควาศึกษาในเรื่องที่เกี่ยวของกับหนาที่ของตนเองอยาง
สม่ำเสมอ 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององคการบริหารสวนตำบลหวยทราย 

   องคการบริหารสวนตำบลหวยทราย ไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตำบล เพ่ือใหพนักงาน
และลูกจาง  มีหนาท่ีดำเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม และไมหวังประโยชนสวนตน อำนวยความ
สะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของจริยธรรม 
ดังนี้ 

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย   
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