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ปัจจุบันองค์กรต่างๆ จะต้องเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ที่
เกิดขึ้น  สำหรับหน่วยงานภาครัฐภายใตก้ารบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ทีมี่การปรับเปลี่ยนทางโครงสร้าง  
และการบริหารจัดการ บุคลากรภาครัฐจะต้องได้รับการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ ตามที่องค์กรคาดหวัง พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒ มาตรา ๑๓ มาตรา ๑๔ มาตรา ๑๕ และมาตรา ๒๕ ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๔๕  ข้อ ๒๖๙ และข้อ ๒๗๒ จึงกำหนดให้ส่วน
ราชการมีหน้าที่เพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้าง แรงจูงใจให้แก่ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการ  มีคุณภาพ  
คุณธรรม  มีคุณภาพชีวิต  มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติ ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ 

ซึ่งแนวทางการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจจะต้อง สอดคล้องกับภารกิจ  
วิสัยทัศน์  และยุทธศาสตร์ของแต่ละหน่วยงาน  รวมทั้งยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ ตลอดจนความ
จำเป็นในการพัฒนาของข้าราชการในแต่ละกลุ่มและผลการประเมินการปฏิบัติราชการของข้าราชการด้วย
การพัฒนาบุคลากร จึงถือเป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นองค์การ
บริหารส่วนตำบลห้วยทราย จึงได้กำหนดการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลไว้ในแผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 
โดยเห็นว่าการพัฒนาบุคลากร  รายบุคคลเป็นวิธีการหนึ่งที่ช่วยให้บุคลากรได้พัฒนาขีดสมรรถนะ ในการ
ปฏิบัติงาน ให้สูงขึ้นเพ่ือตอบสนองต้องการขององค์กร ซึ่งสามารถกระทำได้ด้วยเครื่องมือที่ไม่ใช่การ
ฝึกอบรมใน ห้องเรียน เช่น การมอบหมายงาน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การให้คำปรึกษาแนะนำ การเป็นพี่
เลี้ยง เป็นต้น จึงได้ จัดทำแผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (Training Roadmap) 
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๑.๑ ความจำเป็น 

ปัจจุบันองค์กรต่างๆ จะต้องเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น    
สำหรับหน่วยงานภาครัฐภายใต้การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ที่มีการปรับเปลี่ยนทางโครงสร้างและการบริหาร
จัดการบุคลากรภาครัฐจะต้องได้รับการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะให้สามารถปฏิบัติงานได้ 
ตามที่องค์กรคาดหวังพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๑๓ มาตรา ๑๔ 
มาตรา ๑๕ และมาตรา ๒๕ ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบล  พ.ศ. ๒๕๔๕ ข้อ  ๒๖๙ และข้อ ๒๗๒ จึงกำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่เพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้าง 
แรงจูงใจให้แก่ข้าราชการเพื่อให้ ข้าราชการ มีคุณภาพ คุณธรรม  มีคุณภาพชีวิต มีขวัญกาลังใจในการปฏิบัติ 
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ ซึ่งแนวทางการเพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจจะต้อง 
สอดคล้องกับภารกิจ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของแต่ละหน่วยงานรวมทั้งยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ 
ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาของข้าราชการในแต่ละกลุ่มและผลการประเมินการปฏิบัติราชการของ 
ข้าราชการด้วย การพัฒนาบุคลากร  จึงถือเป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น 
องค์การบริหารส่วนตำบลหว้ยทราย จึงได้กำหนดการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลไว้ในแผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 
โดยเห็นว่าการพัฒนาบุคลากร รายบุคคลเป็นวิธีการหนึ่งที่ช่วยให้บุคลากรได้พัฒนาขีดสมรรถนะ ในการปฏิบัติงาน 
ให้สูงขึ้นเพ่ือตอบสนองความต้องการขององค์กร ซึ่งสามารถกระทำได้ด้วยเครื่องมือที่ไม่ใช่การฝึกอบรมในห้องเรียน 
เช่น การมอบหมายงาน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การให้คำปรึกษาแนะนำ  การเป็นพี่เลี้ยง เป็นต้น จึงได้ จัดทำแผน
ฝึกอบรมรายตำแหน่ง (Training Roadmap)  

ความจำเป็นในการจัดทำแผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง 
เนื่องจากพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๑๓ มาตรา ๑๔ 

มาตรา ๑๕ และมาตรา ๒๕ ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน 
ตำบล พ.ศ. ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ และข้อ ๒๗๒ มีเจตนารมณ์สำคัญที่จะเปลี่ยนแปลงมุมมองของระบบบริหาร ข้าราชการ
จากเดิมที่เน้นพัฒนาข้าราชการให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาเป็นการให้ข้าราชการเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็น
แรงผลักดันต่อความสำเร็จขององคก์ร รวมทั้งให้ข้าราชการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและ ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ข้าราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยทราย จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการ
พัฒนาความรู้  ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อ ภารกิจขององค์กรได้อย่างรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้บุคลากร
มีพ้ืนฐานสมรรถนะตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโรงกำหนด ด้วยเหตุนี้องคก์ารบริหารส่วนตำบลห้วยทราย  
จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพ่ือเพิ่มพูนประสิทธิภาพให้แก่ข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยทราย หากมีการดำเนินการตามกระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนตำบลห้วยทรายจะมีคณุภาพ คุณธรรม จรยิธรรม สามารถ ปฏิบัติงาน
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการ ปฏิบัติงานและการเลื่อน
ขั้นเงินเดือนทำให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยทราย
ยิ่งขึ้นต่อไป  โดยที่องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยทราย  เป็นหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นที่มีข้าราชการตามกรอบ
อัตรากำลัง จำนวน 28 คน แบ่งเป็น 5 กอง องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยทราย จึงจำเป็นต้องจัดทำ คู่มือการ
จัดทำแผนฝึกอบรมรายตำแหน่งขึ้น เพ่ือเป็นกรอบแนวทางให้แก่ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานได้นำไปดำเนินการเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู ้ ทักษะและพฤตกิรรมทีพึ่งประสงค ์ โดยผ่านกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
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ตามแนวทางที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด ได้แก่  การประเมินความสำเร็จของงานอันเป็นผลมา
จากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่แต่ละคนตลอด รอบการประเมินด้วยวิธีการที่องคก์รกำหนด โดยเปรียบเทียบผลงาน
กับเป้าหมายกำหนดไว้ในแผนการปฏิบัติราชการตามเกณฑ์มาตรฐานผลงานที่ ผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงานกำหนด
ร่วมกันไว้ตั้งแต่ต้นรอบการประเมินการประเมินผลการปฏิบัติราชการจะมาจากการพิจารณาองค์ประกอบหลักของ
การประเมิน ๒ ส่วน ได้แก่ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หรือ
สมรรถนะซึ่งทั้ง ๒ ส่วนนี้ นอกจากจะนำไปประกอบการพิจารณาความดีความชอบของผู้ปฏิบัติงานแล้ว ยังใช้เป็น
ข้อมูลในการปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติราชการและ
นำไปจัดทำแผนพัฒนาตัวผู้ปฏิบัติงานแต่ละรายหรือที่เรียกว่าการจัดทำแผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (Training 
Roadmap) 

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยทราย จึงได้กำหนดนโยบายส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพแก่
บุคลากรตามความรู้ความสามารถอย่างเป็นธรรมเสมอภาคและชัดเจน โดยให้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริม
การปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลในฐานะที่เป็นหน่วยงานหลักที่มีหน้าที่ในการ
วางแผนและวางหลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น จึงได้จัดทำแผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง 
(Training Roadmap) 

เพื่อใช้พัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นกลุ่มนำร่องและได้จัดทำคู่มือการจัดทำแผนฝึกอบรมราย
ตำแหน่ง  เพื่อให้เป็นไปตามคำรับรองการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลห้ ว ย ท ร า ย  จึงให้หน่วยงาน
ต่างๆ นำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานต่อไป 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑.  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยทราย เข้าใจถึงกระบวนการจัดทำแผนพัฒนา

รายบุคคล 
๒. เพ่ือกำหนดแนวทางการจัดทำแผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง ให้มีรูปแบบที่ชัดเจน และเป็นมาตรฐาน

เดียวกัน 
๓.  เพ่ือผลักดันให้บุคลากรพัฒนาตนไปสู่เป้าหมายตามกลยุทธ์ขององคก์รได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๔.  เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมในการพัฒนาตนเองให้แก่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วย

ทราย การจัดทำแผนฝึกอบรมรายตำแหน่งสำหรับข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยทราย ซึ่งจะครอบคลุม
ตั้งแต่ ข้าราชการประเภทอำนวยการ (ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ) ประเภทวิชาการ (ระดับปฏิบัติการ ระดับ
ชำนาญ การ ระดับชำนาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิ) ประเภททั่วไป (ระดับปฏิบัติงาน ระดับ
ชำนาญ งาน ระดับอาวุโส) ในแต่ละปีงบประมาณจะจัดทำแผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง ให้สอดคล้องกับการประเมิน
สมรรถนะตาม แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ จานวน ๒ รอบ ดังนี้ 

๑) ตุลาคม  -  มีนาคม 
๒) เมษายน  -  กันยายน 
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๑.๓ ความหมาย 
แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (Training Roadmap) หมายถึง กรอบหรือแนวทางที่จะช่วยให้

บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการ
พัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน และ เป็นกระบวนการที่
ผู้ปฏิบัติงานร่วมกับผู้บังคับบัญชากำหนดความจำเป็นในการพัฒนาและฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือความสำเร็จของงาน 
และองค์กรเป็นแผนที่ระบุเป้าหมาย และวิธีการในการพัฒนาตนเองที่สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ขององค์กร และเป็น
แผนที่ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะของบุคคลให้มีสมรรถนะเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในตำแหน่งตามแนวทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน แผนฝึกอบรมรายตำแหน่งหรือเรียกสั้นๆ ในคู่มือเล่มนี้ว่า แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง 
(Training Roadmap) จึงเป็นแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ 
และ ศักยภาพในการทางานสำหรับตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยทรายกำหนดขึ้น ดังนั้น แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (Training 
Roadmap) จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการเลื่อนตำแหน่งงาน
หรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่างๆ แต่เมื่อได้มีการดำเนิน  กิจกรรม ตามกรอบ แผน
ฝึกอบรมรายตำแหน่ง (Training Roadmap) อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพื้นฐานของระดับ ความรู้ ความสามารถ 
หรือสิ่งที่ ผู้บังคับบัญชาคาดหวังมีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน 
แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (Training Roadmap) ก็จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของบุคลากร
ให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลห้ ว ย ท ร า ย ได้ แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง จึงเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และ
พฤติกรรม การปฏิบัติงานที่นำไปสู่การพัฒนาผลงานที่มีประสิทธิภาพ (ทำให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
หว้ยทราย เป็นคนเก่งและดี) 

บุคลากร หมายถึง ข้าราชการ พนักงานส่วนทอ้งถิน่ขององคก์ารบริหารส่วนตำบลหว้ยทราย 
การประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ (Performance Appraisal) หมายถึง การประเมิน

ความสำเร็จของงานอันเป็นผลมาจากการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานตลอดรอบการประเมินด้วยวิธีการที่องค์กร
กำหนดโดยเปรียบเทียบผลงานกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนการปฏิบัติราชการตามเกณฑ์มาตรฐานผลงานที่
ผู้บังคับบัญชา และผู้ปฏิบัติงานกำหนดร่วมกันไว้ ตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน การประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยทรายจะมาจากการพิจารณาองค์ประกอบหลักของการประเมิน ๒ ส่วน ได้แก่  การ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะสาหรับการให้คะแนนการ 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการองค์การบริหารส่วนตำบลห้ ว ย ท ร า ย ได้  จัดกลุ่มระดับคะแนนเป็น ๕ ระดับ ได้แก่ 
ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ ต้องปรับปรุง ซึ่งคะแนนของกลุ่มต้องปรับปรุง คือ ผู้ที่ได้คะแนนต่ำกว่าร้อยละ ๖๐ คะแนนที่
ได้มาจากผลรวมของคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานกับคะแนนการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หรือ
สมรรถนะ ทั้ง ๒ ส่วน จะนำไปใช้ประกอบการพิจารณาความดีความชอบของผู้ปฏิบัติงาน และเป็นข้อมูลในการ
ปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติราชการตลอดจน นำไป
จัดทำแผนพัฒนาตัวผู้ปฏิบัติงานแต่ละราย 

สมรรถนะ(Competency) หมายถึง คุณลักษณะเช ิงพฤติกรรมที่ เป็นผลมาจากความรู้
ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะอื่นๆ ที่ทำให้บุคลากรสร้างผลงานได้โดดเด่นในองค์กร สมรรถนะหลักที่
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยทราย กำหนดให้ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ได้แก่ สมรรถนะหลัก
ข้าราชการส่วนทอ้งถิ่น ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด ประกอบดว้ยสมรรถนะ ๕ ด้าน ได้แก่ 

๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ (Achievement Motivation) หมายถึง ความมุ่งม ั่นจะปฏิบัติหน ้าที่
ราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัด
ผลสัมฤทธิ์ ที่ส่วนราชการกำหนดขึ้น อีกทั้งยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงาน
ตามเป้าหมายที่ยากและท้าทายชนิดทีอ่าจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระทำได้มาก่อน 
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๒. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity) หมายถึง การดำรงตนและ
ประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้องเหมาะสมทั้งตามกฎหมาย คุณธรรม จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพและจรรยาข้าราชการเพื่อ
รักษาศกัดิ์ศรีแห่งความเป็นข้าราชการ 

๓. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ(Expertise) 
หมายถึง ความสนใจใฝ่รู้ การสั่งสมความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยการศึกษา ค้นคว้า
และพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่องจนสามารประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่างๆ เข้ากับการปฏิบัติราชการ
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๔.การบริการเป็นเลิศ-การบริการที่ดี (Service Mind) หมายถึง ความตั้งใจและความพยายาม
ของข้าราชการในการให้บริการต่อประชาชน ข้าราชการ หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

๕.การทำงานเป็นทีม(Teamwork) หมายถึง ความตั้งใจที่จะทำงานร่วมกับผู้อื่น เป็นส่วนหนึ่ง 
ของทีม หน่วยงาน หรือส่วนราชการ โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิก  ไม่จำเป็นต้องมีฐานะหัวหน้าทีม รวมทั้ง
ความสามารถในการสร้างและรกัษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 

ระดับสมรรถนะท่ีองค์กรคาดหวัง เป็นระดับสมรรถนะทีอ่งค์การบริหารส่วนตำบลห้วยทราย ใช้เป็น 
เกณฑ์ในการประเมินสมรรถนะของข้าราชการ จำแนกตามประเภทและระดับตำแหน่ง โดยการประเมินสมรรถนะ 
ของข้าราชการจะต้องประเมินเปรียบเทียบสมรรถนะที่ข้าราชการมีอยู่จริงกับเกณฑ์ระดับสมรรถนะที่องค์กรคาดหวัง 
สำหรบัแต่ละสมรรถนะตามตารางระดับความคาดหวังของสมรรถนะ ดังนี้ 

มาตรวัดระดับการประเมินสมรรถนะ การประเมินสมรรถนะของข้าราชการองค์การบริหารส่วน
ตำบลห้วยทราย จะใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการและการให้คะแนนประเมินผลการปฏิบัติราชการในส่วน
ของผลการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะใช้มาตรวัดการประเมินสมรรถนะตามวิธีการพิจารณา 
สัดส่วนพฤติกรรมที่แสดงออกต่อพฤติกรรมที่คาดหวัง  โดยมาตรวัดแบบนี้ใช้ ประเมินว่าผู้รับการประเมิน ได้แสดง 
สมรรถนะตามที่กำหนดมากน้อยเพียงใด คิดเป็นสัดส่วนมากน้อยอย่างไรเมื่อเทียบกับระดับพฤติกรรมที่คาดหวัง ซึ่ง 
ถ้าผู้รับการประเมินแสดงพฤตกิรรมที่คาดหวังมากก จะได้คะแนนประเมินสูง 

พจนานุกรมสมรรถนะ (Competency Dictionary) หมายถึง การรวบรวมคำอธิบายเกี่ยวกับ
พฤตกิรรม ที่สะท้อนสมรรถนะด้านต่างๆ และนำพฤตกิรรมที่ระบุนั้นมาใช้เป็นเกณฑ์ประเมินสมรรถนะของบุคคล 

ประโยชน์ของแผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (Training Roadmap) ประโยชน์ของแผนฝึกอบรม
รายตำแหน่งแบ่งเป็น ๓ ระดับ ได้แก่  ระดับรายบุคคล ระดับหน่วยงาน (สำนัก/กอง/สำนักงาน) หรือหัวหน้างาน 
และระดับ องคก์ร (องคก์ารบริหารส่วนตำบลหนองโรง) ดังนี้ 

ระดับรายบุคคล แผนฝึกอบรมรายตำแหน่งช่วย ปรับปรุง (To Improve) ความสามารถเดิมท่ีมีอยู่ 
และปรับปรุงผลงาน ที่บุคคลรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

แผนฝึกอบรมรายตำแหน่งช่วยให้ เกิดการพัฒนา (To Develop) อย่างต่อเนื่อง ซึ่งรวมไปถึงการ
พัฒนาความสามารถเดิมที่มีอยู่ให้ดียิ่งขึ้นเพิ่มศักยภาพการทำงานของบุคลากรให้มีความสามารถที่จะรับผิดชอบ งาน
ที่สูงขึ้น 

แผนฝึกอบรมรายตำแหน่งช่วยให้บุคลากร มีความพร้อม (To Prepare) ในการทางานในตำแหน่ง
สูงขึ้น 
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ระดับหน่วยงาน (สำนัก/กอง/สำนักงาน) หรือหัวหน้างานการทดแทนงาน (Work Replacement) 
บุคลากรเกิดทักษะในการทำงานหลายด้าน (Multi Skills) ทำให้สามารถทำงานทดแทนกันได้ในกรณีที่เจ้าของงานเดิมไม่อยู่
หรือโอนย้ายไปทีอ่ื่น 

ผลงานของหน ่วยงาน  (Department Performance) การที่บุ คลากรมีการเรียนรู้และพ ัฒนา
ความสามารถอย่างต่อเนื่องทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ดีข้ึน ทำใหผ้ลงานของหน่วยงานระดับสานัก/กอง/สำนักงาน 
ก็ดข้ึีนตามไปดว้ย 

คุณภาพชีวิตการทำงาน (Quality of Work Life) หวัหน้างานที่มีลูกน้องทำงานดีมีความสามารถ 
ทำให้มีการวางแผนบริหารจัดการการทำงานได้ด ี (ไม่ต้องเสียเวลามากในการจัดการงาน) ซ่ึงถือเป็นการรักษาสมดุลในการ
ทำงานกับชีวิตส่วนตัว ส่งผลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีด้วย หมายความว่า หากหัวหน้างานสามารถจัดการงานที่ทำได้เป็นอย่างดี 
จะทำให้มีเวลามากพอที่จะไปจัดการกับชีวิตส่วนตัวได้ 

ระดับองค์กร (องคก์ารบริหารส่วนตำบลหว้ยทราย) 
ผลงานขององค์กร (Corporate Performance) การจัดทำแผนฝึกอบรมรายตำแหน่งทำให้ บุคลากรมี

การพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องทำให้สัมฤทธิผลของหน่วยงานเป็นไปตามเป้าหมายซึ่งส่งผลต่อความสำเร็จขององค์การ
บริหารส่วนตำบลห้วยทรายโดยรวมด้วยเช่นกัน 

การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร  (Corporate Branding) บุคลากรที่มีความสามารถมีส่วนช่วย
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององคก์ารบริหารส่วนตำบลห้วยทราย ในด้านการพัฒนาบุคลากรภายในต่อบุคคลภายนอก นอกจากนี้
ยังมีส่วนช่วยให้บุคลากรภายในมีทศันคติที่ดีตอ่องคก์ร มีความรักและผูกพันกบัองคก์รด้วย 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องทำให้
บุคลากรมีผลการปฏิบัติงานที่ดีส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กร ซึ่งทำให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขันกับ หน่วยงาน
ภายนอก 

บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องและบทบาท/หน้าที่ความรับผิดชอบ บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขต
หน้าที่ความรับผิดชอบในการจัดทาแผนพัฒนาบุคลากร รายบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนตำบลห้วยทราย ดังนี้ 

๑) ผู้บริหาร 
- สนับสนุนและผลักดันให้ผู้บร ิหารและบุคลากรปฏิบัติตามแผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (Training 

Roadmap) ตามท่ีกำหนดขึ้น 
- อนุมัติ ให้การจัดทำแผนฝึกอบรมรายตำแหน่ ง (Training Roadmap) เป็นกระบวนการหนึ่ งที่

ผู้บังคับบัญชาจะตอ้งปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกปี 
- ติดตามผลการจัดทำแผนฝึกอบรมรายตำแหน่งระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากรพร้อมทั้งการนำแผน

ฝึกอบรมรายตำแหน่ง (Training Roadmap) ไปใช้ปฏิบัติจริง 
- จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่างต่อเนื่อง 
๒) ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา หรือหัวหน้างาน 
-  ทำความเข้าใจกับกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (Training 

Roadmap) 
-  ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของแผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (Training Roadmap) ทีก่ำหนดขึ้น 
- ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อนของบุคลากรในงานที่

มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน 
- ทำความเข้าใจถงึแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล 
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- กำหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร 
- ให้ขอ้มูลป้อนกลับแก่บุคลากรถงึจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น 
- ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น 
-หาโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับบุคลากรในงานปัจจุบันหรืองานอ่ืนๆ ที่มีอยู่ในองค์การบริหาร

ส่วนตำบลหว้ยทราย 
๓) บุคลากร/ เจ้าหน้าทีมี่ส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง 
- ทำความเข้าใจแผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (Training Roadmap) ที่ผู้บังคับบัญชากำหนดขึ้นด้วยความ

เต็มใจและตั้งใจ 
- รว่มกับหัวหน้างานกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนาตนเอง 
- หาวิธีการในการทำให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่รับผิดชอบประสบความสำเร็จ 
- ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการพัฒนาความสามารถของตนเองจาก

ผู้อ่ืน 
๔) การพัฒนาข้าราชการส่วนทอ้งถิ่น 

- นำเสนอโครงการให้ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยทรายเห็นด้วยกับการนำเอาแผน
ฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP) มาใช้ในองคก์ารบริหารส่วนตำบลหว้ยทราย 

- จัดเตรียมแบบฟอร์มการทำแผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP) ให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกันภายในองคก์ารบริหารส่วนตำบลหว้ยทราย 

- ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง 
(TRAINING ROADMAP) กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืนๆ 

- ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทา แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING 
ROADMAP) แก่ผู้บริหารทุกส่วนราชการภายในและ บุคลากรทั่วทั้งองคก์ารบริหารส่วนตำบลหว้ยทราย 

- ให้คำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทาแผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง 
(TRAINING ROADMAP) กับผู้บริหารและบคุลากร 

- ตอบขอ้ซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทาแผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING 
ROADMAP) 

- หาช่องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือจิตสานึกของผู้บริหารและบุคลากร
ในการจัดทำ แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP) 

- ติดตามผลการปฏิบัติตามแผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING 
ROADMAP) จากผู้บริหารและบุคลากร 
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หน้าท่ีความรับผิดชอบในการประเมนิสมรรถนะและการจัดทำแผนพัฒนารายตำแหนง่ 
 

ผู้รับการประเมิน/ข้าราชการ 
- ป ร ะ เมิ น ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ต น เอ ง 
เปรียบเทียบกับสมรรถนะตามระดับ ที่
อ งค ์ก รคาดหว ังซ ึ่ง ได้ จ ำแนก ไว ้ต าม 
ประเภทตำแหน่งและระดับตำแหน่ง และ
ร่วมขอคำปรึกษาหารือกับ ผู้บังคับบัญชา
ใน ก ารห าคว าม จ ำ เป็ น  เพื่ อ พั ฒ น า
สมรรถนะของตนตาม แบบแผนฝึกอบรม
รายต ำแห น่ ง  (TRAINING ROADMAP) 
ร่วมหารือก ับผู้บังค ับบ ัญชาในการระบุ 
ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมที่ต้องการ
พัฒนาเพื่ อให้มีระดับสมรรถนะตามที่
องค์กรคาดหวังพร้อมระบุวิธีการพัฒนา
เพื่อนำมาจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลตาม 
แ บ บ  แ ผ น ฝึ ก อ บ รม ร า ย ต ำ แ ห น่ ง 
(TRAINING ROADMAP) ๒ 

 
- ตั้ งใจปฏ ิบัติราชการให้ เก ิดผลตาม 
เป้ า ห ม า ย  โด ย พ ย า ย า ม พั ฒ น า 
พฤติกรรมหรือสมรรถนะของตนเอง 
รวมทั้งให้ความร่วมมือในการรับการ 
พัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลเพื่อ 
ยกระดับสมรรถนะของตนเองให้มีระดับ 
สมรรถนะตามที่องค์กรคาดหวัง 
- ปรึกษา หารือ ขอรับคาแนะนา และความ 
ช่วยเหลือจากผู้ประเมนิ/ผู้บังคับบัญชา หาก
เกิดข้ อขัดข้องใน  การดำเนิ นการตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 

 
- ผู้ ร ับการประเมินร ่วมก ับผู้ประเมิน/ผู้ บั งค ับบ ัญชา 
พิจารณาความรู ้ทักษะ และพฤติกรรมที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติม 

ผู้ประเมิน/ผู้บังคบับัญชา 
- ร่วมหารือเพื่ อหาความจำเป็นในการ 
พัฒนาสมรรถนะของผู้รับการประเมินตาม 
แบบฟอร์ม แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง 
(TRAINING ROADMAP) ๑  โดยระบุ ถึ ง
ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมที่ต้องการ
พัฒนา เพื่อให้มีระดับสมรรถนะตามที่
องค ์กร คาดหว ัง พร้อมกับระบุว ิธ ีการ
พัฒ น าเพื่ อ  น ามาจั ดท าแผนพ ัฒ น า
รายบุคคลตาม แบบฟอร์ม แผนฝึกอบรม
รายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP) ๒ 

 
- ตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงานของผู้รับ 
การประเมินให้ได้รับการพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคลในแต่ละรอบ 
- ให้คาปรึกษาหารือ แนะนา และ ช่วยเหลือ
ผู้รับการประเมินในกรณี เกิดข้อขัดข้องใน
การดำเนินการตาม แผนพัฒนารายบุคคล
บั น ทึ ก เห ตุ ก า รณ ์ส ำ คั ญ  ที่ สั ง เก ตุ พ บ
พฤติกรรมตามระดับสมรรถนะที่องค ์กร
คาดหวัง 

 
- ประเมนิผลการปฏิบัติราชการและหารือรว่มกับผู้รับการ 
ประเมินในการระบุความรู ้ทักษะ และพฤติกรรมที่ต้องพัฒนา 
เพิ่มเติม ในรอบต่อไป และระบุวิธีการพัฒนา 

ฝ่ายอำนวยการ/บริหารทั่วไปของ 
ทุกหน่วยงาน 
- แจ้งเวียนและชี้แจงให้ทุกหน่วยงาน 
ภายในสังกัดทราบแนวทางและวิธีการ 
ประเมินสมรรถนะและการจัดทำ 
แผนพัฒนารายบุคคล 

 รวบรวมและประมวลผลพร้อมกับจัดทาแบบรายงานผลการ 
พัฒนารายบุคคลตามแบบ แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง 
(TRAINING ROADMAP)๓ และแบบสรุปรายงาน ข้าราชการ
ในแต่ละประเภท/ระดับตำแหน่งที่ได้รับการพัฒนา ตามแผน
ฝึกอบรมรายตำแหน่งตามแบบฟอร์ม แผนฝึกอบรมราย
ตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP) 
- ส่งข้อมูลตามแบบฟอร์ม แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง 
(TRAINING ROADMAP)๓ และแบบฟอร์ม แผนฝึกอบรม
รายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP)๔ ใน รูปแบบของ
ไฟล์ข้อมูลให้ผู้บริหารท้องถิ่นตามระยะเวลาที่ กำหนด 

  - ผู้บริหารท้องถิ่นหรือผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายรวบรวมและ 
ประมวลผลการพัฒนารายบุคคลในภาพรวมของทุกหน่วยงาน 
- เสนอข ้อมูลผลการดำเนินการตามแผนพ ัฒนาบ ุคลากร 
รายบุคคลให้ผู้บริหารทราบและใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำ 
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยทราย 



 

บทที่ ๒  
เครื่องมือขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและกลุ่มเป้าหมาย 

๒.๑ ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 
๑.  การฝึกอบรมในห้องเรียน (Classroom Training) เน้นการเรียนรู้จากผู้เรียนหลากหลายกลุ่ม

งาน/ ตำแหน่งงาน  โดยให้สำนักฝึกอบรมทำหน้าที่ดำเนินการจัดอบรมให้หรือหน่วยงานดำเนินการจัดอบรมเอง  
หรือส่งบุคลากรไปฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอกที่เหมาะสมวิธีนี้ควรพิจารณาความจำเป็นอย่างเหมาะสม การส่ง 
บุคลากรไปฝึกอบรมควรเป็นเรื่องที่ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการสอนงาน หรือฝึกปฏิบัติในขณะทำงานได้เอง
เครือ่งมอือ่ืนๆ ทีไ่ม่ใช่การฝึกอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

๒. การสอนงาน (Coaching) เน้นอธิบายรายละเอียดของงาน ไม่จำเป็นจะต้องอยู่ในที่ปฏิบัติงาน
เท่านั้น อาจจะเป็นการสอนนอกพื้นที่ปฏิบัติงานประจำโดยส่วนใหญ่หัวหน้างานโดยตรงจะทำหน้าที่สอนงานให้กับ
บุคลากร 

๓. การฝึกอบรมในขณะทำงาน (On the Job Training : OJT) เน้นการฝึกในการปฏิบัติงานจริง
โดยมีผู้สอนที่เป็นหัวหน้างานหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่จะต้องติดตามเพ่ืออธิบายและชี้แนะซึ่งเครื่องมือ
นี้ จะเกิดประโยชน์ไดถ้้าใช้คู่กับการสอนงาน 

๔. โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) เน้นพัฒนาเรื่องจิตใจ การปรับตัว การทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นภายในองค์กรบางแห่งเรียก Buddy Program ซึ่งบุคลากรจะมีพี่เลี้ยงที่ได้รับคัดเลือกให้ดูแลเอาใจใส่และพูดคุย
กับบุคลากรอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ 

๕.  การเพ่ิมคุณค่าในงาน (Job Enrichment)  เน้นการมอบหมายงานที่ยากหรือท้าทายมากขึ้นต้อง
ใช้ความคิดริเริ่มการคิดเชิงวิเคราะห์ การวางแผนงานมากกว่าเดิม เนื่องจากเป็นงานที่แตกต่างจากงานเดิมที่เคย 
ปฏิบัติ 

๖. การเพ่ิมปริมาณงาน (Job Enlargement) เน้นการมอบหมายงานที่มากขึ้น เป็นงานที่มีขั้นตอน
งานคล้ายกับงานเดิมที่เคยปฏิบัติหรืออาจจะเป็นงานที่แตกต่างจากเดิมที่เคยปฏิบัติ  แต่งานที่ได้รับมอบหมายจะไม่
ยาก หรือไม่ตอ้งใช้ความคิดเชิงวิเคราะห์มากนัก 

๗. การมอบหมายงาน (Delegation) เน้นการกระจายงานในหน้าที่ความรับผิดชอบและอำนาจการ 
ตัดสินใจภายในขอบเขตที่กำหนดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไปปฏิบัติแทนซึ่งงานที่มอบหมายส่วนใหญ่จะเป็นงานที่มี 
ลักษณะเป็นงานประจำ 

๘.  การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เน้นให้บุคลากรเวียนงานจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งเพื่อ
เรียนงานนั้น ตามระยะเวลาที่กำหนดโดยส่วนใหญ่มักใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาความสามารถของบุคลากรให้มี 
ความรู้หลากหลาย 

๙. การให้คาปรึกษาแนะนา (Consulting) เน้นการให้คำปรึกษาแนะนาเมื่อบุคลากรมีปัญหาที่
เกิดขึ้นจากงานที่รับผิดชอบ หวัหน้างานจะต้องทำหน้าที่ให้แนวทาง เคล็ดลับ และวิธีการเพ่ือให้บุคลากรสามารถแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนนั้นได้ 

๑๐. การติดตาม/สังเกต (Job Shadowing) เน้นการเรียนรู้งานจากการเลียนแบบ และการติดตาม 
หัวหน้างานหรือผู้รู้ในงานนั้นๆ เป็นเครื่องมือท่ีไม่ต้องใช้เวลามากนักในการพัฒนาความสามารถ ของบุคลากร 
เนื่องจากบุคลากรจะตอ้งทำหน้าที่สังเกตติดตามพฤติกรรมของหัวหน้างาน 

๑๑. การทำกิจกรรม (Activity) เน้นการมอบหมายกิจกรรมระยะสั้น ไม่ต้องมีระยะเวลาหรือ
ขั้นตอนการดำเนินงานมากนัก ความสำเร็จของเครื่องมือดังกล่าวนี้ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรในการ
รับผิดชอบ กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
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๑๒. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) เน้นการฝึกฝนปฏิบัติด้วยตนเองจากแหล่ง/ช่องทางการ
เรียนรู้ต่างๆ เช่น อ่านหนังสือ หรือศกึษาระบบงานจาก Work Instruction หรือค้นคว้าขอ้มูลผ่าน ทาง Internet 
หรือเรียนรู้จาก e-Learning หรือสอบถามผู้รู้เป็นต้น 

๑๓. การเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer) เน้นการสร้างบุคลากรที่มีความสามารถในการ
ถ่ายทอด รักการสอน และมีความรู้ ในเรื่องที่จะสอน โดยมอบหมายให้บุคคลเหล่านี้เป็นวิทยากรภายในองค์กรทำ
หน้าที่จัดอบรมให้บุคลากรในหน่วยงานต่างๆ 

๑๔. การดูงานนอกสถานที่ (Site  Visit) เน้นการดูระบบและขั้นตอนงานจากองค์กรที่เป็นตัวอย่าง 
(Best Practice)  ในเรื่องที่ต้องการดูงาน เพื่อให้บุคลากรเห็นแนวคิดและหลักปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จอันนาไปสู่
การปรับใช้ในองคก์รต่อไป 

๑๕. การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) เน้นการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและแจ้งผลหรือให้
ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรเพ่ือให้บุคลากรปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและความสามารถในการทำงาน 

๑๖. การฝึกงานก ับผ ู้เช ี่ยวชาญ (Counterpart) เน้นการฝ ึกปฏิบัติจริงกับผู้ เช ี่ยวชาญที่ ม ี
ประสบการณใ์นเรื่องนั้นเป็นการฝึกอบรมภายนอกสถานที ่หรือการเชิญผู้เชี่ยวชาญให้เข้ามาฝึกงานกบับุคลากร 

๑๗. การเปรียบเทียบกับคู่แข่ง/ คู่เปรียบเทียบ (Benchmarking) เน้นการนำตัวอย่างของขั้นตอน
หรือระบบงานจากองค์กรอ่ืนที่เป็นตัวอย่าง (Best Practice) มาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับขั้นตอนหรือระบบงาน 
ปัจจุบัน เพ่ือกระตุ้นจูงใจบุคลากรให้เห็นถึงสถานะของหน่วยงานเทียบกับองคก์ารที่เป็น Best Practice 

๑๘.  การประชุม/สัมมนา  (Meeting/Seminar) เน้นการพูดคุยระดมความคิดเห็นของทีมงานให้
เกิดการแลกเปลี่ยนมุมมองที่หลากหลาย ผู้นาการประชุม/สัมมนา จึงมีบทบาทสำคัญมากในการกระตุ้น จูงใจ ให้
ผู้เข้าร่วมประชุม/สัมมนานาเสนอความคิดเห็นร่วมกัน 

๑๙. การให้ทุนการศึกษา (Scholarship) เน้นการให้ทุนการศึกษาเพ ื่อให้ผู้ เร ียนมีความรู้
ประสบการณ์มากขึ้นจากอาจารย์ผู้สอน รวมถึงการสร้างเครือข่ายกับผู้เรียนด้วยกัน ซึ่งบุคคลที่ได้รับทุนจะต้องใช้เวลา
การทำงานหรือเวลาส่วนตัวในการขอรับทุนจากองค์กร 
 
๒.๒ ขั้นตอนการจัดทำแผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง(TRAINING ROADMAP : แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง 
(TRAINING ROADMAP)) 

แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP : แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING 
ROADMAP) เป็นแผนพัฒนา ความสามารถในการทำงานของบุคลากรภายใต้ความคาดหวังขององค์กรจาก จุดที่
เป็นอยู่ไปสู่จุดที่ต้องการโดย พัฒนาขีดความสามารถของตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่พึงประสงค์ 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง มีประสิทธิภาพ โดยจะเน้นการสร้างจุดแข็งและกำจัดจุดอ่อนของบุคคล ซึ่งจะต้อง
เป็นความร่วมมือ ระหว่างหัวหน้า กับผู้ใต้บังคับบัญชาที่จะต้องดำเนินการรวมกันอย่างใกล้ชิดด้วยสัมพันธภาพที่ดี
ต่อกันในการจัดทำแผนพัฒนา บุคลากรรายบุคคลถือว่าผู้บังคับบัญชามีบทบาทสำคัญมาก เพราะต้องร่วมพิจารณา
การประเมินตนเองของ ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้ทราบจุดอ่อนจุดแข็งหรือสิ่งที่ต้องพัฒนาและต้องให้คาปรึกษาหารือ
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อร่วมกำหนดประเด็นที่ควรพัฒนาอีกทั้งต้องให้คำแนะนาเกี่ยวกับวิธีการที่ใช้ในการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้เหมาะสมกับลักษณะงานของแต่ละบุคคลและหน่วยงานให้มากที่สุดตลอดจนต้องติดตาม
ทบทวน แผนพัฒนารายบุคคลร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา  เพื่อตรวจสอบความสามารถ และผลสัมฤทธิ์ของงานเป็น
ระยะๆ จะเห็นได้ว่าในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลจะเน้นการสื่อสารแบบสองทางระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะต้องดำเนินการร่วมกันอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่องการจัดทำแผนฝึกอบรมรายตำแหน่งจึงจะ
ดำเนินไปได้ด้วยดี และส่งผลให้การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองโรง ประสบผลสำเร็จตามที่
กำหนดไว้ ซึ่งมข้ัีนตอนในการจัดทำแผนฝึกอบรมรายตำแหน่งดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ ๑ การกำหนดมาตรฐานความสามารถที่ต้องการ ผู้บังคับบัญชาจะต้องกำหนดเกณฑ์ที่ 

คาดหวังของตำแหน่งงานก่อน ซึ่งประกอบด้วย ความรู้  (knowledge) ทักษะ (skills) และคุณลักษณะพิเศษส่วน 
บุคคล (attributes) หรือที่เรียกว่า “KSAs” เกณฑ์ดังกล่าวกำหนดได้จากวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลหนองโรง รวมทั้งคำบรรยายลักษณะงานหรือ Job Description ซึ่งเป็นขอบเขตงานที่ต้องปฏิบัติ 
นอกจากนี้ผู้บังคับบัญชาจะต้องกำหนดพฤติกรรมที่คาดหวังของแต่ละเกณฑ์ที่กำหนดขึ้นด้วย การกำหนดเกณฑ์ที่ 
คาดหวังของตำแหน่งสามารถนาข้อมูลมาจากคาบรรยายลักษณะงาน (Job  Description) ซึ่งข้อมูลส่วนที่จะนามา 
กำหนด คือ ในส่วนของคุณลักษณะพิเศษของแต่ละตำแหน่ง ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโรง ได้มีการจัดทำ
รายการสมรรถนะข้าราชการ (Competency) และระดับสมรรถนะที่องค์กรคาดหวังของแต่ละตำแหน่งไว้แล้ว      
ดังตารางแสดงระดับคาดหวังขององค์กรในแต่ละตำแหน่งงาน /สายงาน 

ขั้นตอนที่ ๒ การประเมินความสามารถของบุคลากร การประเมินสมรรถนะข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองโรง ปัจจุบันใช้รูปแบบในการประเมินแบบ ๑๘๐ องศา เป็นการประเมิน ๒ ทาง โดย
ผู้บังคับบัญชาและตนเองแต่จะต้องมีการให้ค่าน้าหนักการประเมินด้วย การประเมินตนเอง บุคลากรต้องสำรวจ
สมรรถนะ (ความรู้ ความสามารถ และทักษะ) ของตนเพื่อค้นหาจุดอ่อนและจุดแข็งของตนที่จำเป็นต้องพัฒนาและ
ตรวจสอบเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติอยู่เพ่ือประเมินผล การปฏิบัติงานให้ครอบคลุมถึงทักษะ ความรู้ ความสามารถที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงมาเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการกำหนด สมรรถนะที่ต้องพัฒนา นอกจากนี้ตัว
บุคลากรควรกำหนดเป้าหมายในการทางานของตนทั้งระยะสั้น (๑ - ๓ ปี) และระยะยาว (๓ ปีขึ้นไป) ตลอดจน
วิธีการที่ตนจะไปสู่เป้าหมายที่กำหนด เช่น การมอบหมายงาน การเป็นพี่เลี้ยง การสอนงาน การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
เป็นต้น 

ผู้บังคับบัญชาประเมิน เมื่อผู้บังคับบัญชากำหนดเกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่งตามขั้นตอนที่ ๑  
แล้วก็ใช้เกณฑ์เหล่านั้นมาประเมินความสามารถในปัจจุบันของบุคลากรเป็นรายบุคคล โดยการนาพฤติกรรมใน
ปัจจุบันมาเทียบกับเกณฑ์ที่คาดหวังเพื่อหาช่องว่าง (gap) ซึ่งหากความสามารถในปัจจุบันมากกว่าเกณฑ์ที่คาดหวัง  
นั่นคือ จุดแข็ง แต่หากความสามารถในปัจจุบันน้อยกว่าเกณฑ์ที่คาดหวังนั่นคือ จุดอ่อน (โอกาสในการพัฒนา) ซึ่ง
ผู้บังคับบัญชาควร นาจุดอ่อนมาพัฒนาก่อนตามความจาเป็นเร่งด่วนของงาน แล้วจึงค่อยพัฒนาความสามารถอื่นๆ 
ให้ดียิ่งขึ้น ระบบสมรรถนะของขา้ราชการองคก์ารบริหารส่วนตำบลหนองโรง (ตามข้อกำหนดของ ก.ถ.) 

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง กำหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น (ฉบับที่ ๔) ลงวันที ่๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ 

๑. ความรู้ที่จำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๑.๑ ความรู้ที่จาเป็นในงานของขา้ราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถิ่น มีจำนวน ๒๑ ด้าน ดังนี้ 

๑.๑.๑ ความรู้ที่จำเป็นในงาน (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
๑.๑.๒ ความรู้เรื่องกฎหมาย (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
๑ .๑ .๓  ความรู้ เรื่ องหลักปรั ชญ าเศรษฐกิจพอเพ ียงตามแนวพระราชดาริของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
๑.๑.๔ ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 
๑.๑.๕ ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
๑.๑.๖ ความรู้เรื่องการจัดทาแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
๑.๑.๗ ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
๑.๑.๘ ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
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๑.๑.๙ ความรู้เรื่องการวิเคราะหผ์ลกระทบต่างๆ เช่น การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(EIA), การประเมินผลกระทบทางสุขภาพ (HIA), ฯลฯ 

๑.๑.๑๐ ความรู้เรื่องการทางบการเงินและงบประมาณ 
๑.๑.๑๑ ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
๑.๑.๑๒ ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
๑.๑.๑๓ ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
๑.๑.๑๔ ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๑.๑.๑๕ ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑.๑.๑๖ ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
๑.๑.๑๗ ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
๑.๑.๑๘ ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่ 
๑.๑.๑๙ ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 
๑.๑.๒๐ ความรู้เรื่องการบริหารจัดการฮาร์ดแวร์ (Hardware) ซอฟต์แวร (Software) 

และเน็ตเวิร์ก(Network) 
๑.๑.๒๑ ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 

๑.๒ การกำหนดความรู้ที่จำเป็นประจำสายงานของขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีดังนี ้
๑.๒.๑ สายงานในตำแหน่งประเภทบริหาร ให้กำหนดความรู้ที่จำเป็นประจำสายงานไว้อย่าง 

น้อยสายงานละ ๗ ด้าน 
๑.๒.๒ สายงานในตำแหน่งประเภทอานวยการ ให้กำหนดความรู้ที่จำเป็นประจำสายงานไว้ 

อย่างน้อยสายงานละ ๗ ด้าน 
๑.๒.๓ สายงานในตำแหน่งประเภทวิชาการ ให้กำหนดความรู้ที่จำเป็นประจาสายงานไว้อย่าง 

น้อยสายงานละ ๕ ด้าน 
๑.๒.๔ สายงานในตำแหน่งประเภททั่วไป ให้กำหนดความรู้ที่จำเป็นประจำสายงานไว้อย่าง 

น้อยสายงานละ ๓ ด้าน 
๑.๓ การกำหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับความรู้ที่จำเป็นในงานของ 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลาง ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนทอ้งถิ่นกำหนด 

๒. ทักษะท่ีจำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๒.๑ ทกัษะที่จำเป็นในงานของขา้ราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถิ่น มีจานวน ๙ ด้าน ดังนี้ 

๒.๑.๑ ทกัษะการบริหารข้อมูล 
๒.๑.๒ ทกัษะการใช้คอมพิวเตอร ์
๒.๑.๓ ทกัษะการประสานงาน 
๒.๑.๔ ทกัษะในการสืบสวน 
๒.๑.๕ ทกัษะการบริหารโครงการ 
๒.๑.๖ ทกัษะในการสื่อสาร การนาเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
๒.๑.๗ ทกัษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
๒.๑.๘ ทกัษะการเขียนหนังสือราชการ 
๒.๑.๙ ทกัษะการใช้เครื่องมอืและอุปกรณท์างวิทยาศาสตร์ 
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๒.๒ การกำหนดทักษะที่จำเป็นประจำสายงานของขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีดังนี้ 
๒.๒.๑ สายงานในตำแหน่งประเภทบริหาร ให้กำหนดทกัษะที่จาเป็นประจำสายงานไว้ อย่าง 
น้อยสายงานละ ๔ ด้าน 
๒.๒.๒ สายงานในตำแหน่งประเภทอานวยการ ให้กำหนดทักษะที่จำเป็นประจาสายงานไว้ 
อย่างน้อยสายงานละ ๔ ด้าน 
๒.๒.๓ สายงานในตำแหน่งประเภทวิชาการ ให้กำหนดทักษะที่จำเป็นประจาสายงานไว้อย่าง 
น้อยสายงานละ ๓ ด้าน 
๒.๒.๔ สายงานในตำแหน่งประเภททั่วไป ให้กำหนดทักษะที่จำเป็นประจาสายงานไว้อย่าง 
น้อยสายงานละ ๓ ด้าน 

๒.๓ การกำหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับทักษะที่จำเป็นในงานของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนทอ้งถิ่น ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปทีค่ณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด 

๓. สมรรถนะท่ีจำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๓.๑ สมรรถนะที่จำเป็นในงานของขา้ราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถิ่น จำแนกเป็น ๓ ประเภท ดังนี้ 

๓.๑.๑ สมรรถนะหลัก หมายถึง สมรรถนะที่ข ้าราชการทุกประเภทและระดับตำแหน่ง 
จำเป็นต้องมีเพื่อเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ประชาชน สังคม และประเทศชาติ ประกอบดว้ย ๕ สมรรถนะ ดังนี้ 

๓.๑.๑.๑ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
๓.๑.๑.๒ การยึดมั่นในความถูกตอ้งและจริยธรรม 
๓.๑.๑.๓ ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
๓.๑.๑.๔ การบริการเป็นเลิศ 
๓.๑.๑.๕ การทางานเป็นทีม 

๓.๑.๒ สมรรถนะประจำผู้บริหาร หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการในตำแหน่งประเภทบริหารและ
อำนวยการ ซึ่งต้องกำกับดูแลทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องมีในฐานะผู้นำทีม ประสิทธิภาพเพื่อนาทีมงาน
หรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี ประสิทธิภาพและสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น ประกอบด้วย ๔ สมรรถนะ ดังนี้ 

๓.๑.๒.๑ การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
๓.๑.๒.๒ ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
๓.๑.๒.๓ ความสามารถในการพัฒนาคน 
๓.๑.๒.๔ การคิดเชิงกลยุทธ์ 

๓.๑.๓ สมรรถนะประจำสายงาน หมายถึง สมรรถนะที่กำหนดเฉพาะสาหรับประเภทและระดับ
ตำแหน่งในสายงานต่างๆ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้ข้าราชการที่ดำรงตำแหน่งในสายงานนั้น สามารถปฏิบัติ
ภารกิจในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ๒๒ 
สมรรถนะ ดังนี้ 

๓.๑.๓.๑ การกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ 
๓.๑.๓.๒ การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ 
๓.๑.๓.๓ การแก้ปัญหาและดาเนินการเชิงรุก 
๓.๑.๓.๔ การค้นหาและการบริหารจัดการข้อมูล 
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๓.๑.๓.๕ การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 
๓.๑.๓.๖ การคิดวิเคราะห์ 
๓.๑.๓.๗ การบริหารความเสี่ยง 
๓.๑.๓.๘ การบริหารทรพัยากร 
๓.๑.๓.๙ การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย 
๓.๑.๓.๑๐ การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
๓.๑.๓.๑๑ การวางแผนและการจัดการ 
๓.๑.๓.๑๒ การวิเคราะห์และการบูรณาการ 
๓.๑.๓.๑๓ การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
๓.๑.๓.๑๔ การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
๓.๑.๓.๑๕ การใหค้วามรู้และการสร้างสายสัมพันธ์ 
๓.๑.๓.๑๖ ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
๓.๑.๓.๑๗ ความเข้าใจพื้นทีแ่ละการเมอืงท้องถิ่น 
๓.๑.๓.๑๘ ความคิดสร้างสรรค ์
๓.๑.๓.๑๙ ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 
๓.๑.๓.๒๐ จิตสานึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
๓.๑.๓.๒๑ ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ 
๓.๑.๓.๒๒ สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น 

๓.๒ การกำหนดสมรรถนะที่จำเป็นประจำสายงานของขา้ราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถิ่น มีดังนี ้
๓.๒.๑ สมรรถนะหลัก ให้กำหนดเป็นสมรรถนะที่จำเป็นประจำสายงานในทุกประเภทและ 
ระดับตำแหน่งทั้ง ๕ สมรรถนะ 
๓.๒.๒ สมรรถนะประจำผู้บริหาร ให้กำหนดเป็นสมรรถนะที่จำเป็นประจำสายงานในตำแหน่ง 
ประเภทบริหารและอำนวยการ ทั้ง ๔ สมรรถนะ 
๓.๒.๓ สมรรถนะประจำสายงาน ให้กำหนดเป็นสมรรถนะที่จำเป็นประจำสายงานในทุก 
ประเภทและระดับตำแหน่งไว้อย่างนอ้ยสายงานละ ๓ สมรรถนะ 

๓.๓ การกำหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับสมรรถนะที่จาเป็นในงานของขา้ราชการ 
หรือพนักงานส่วนทอ้งถิ่น ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
กำหนด 
 
ขัน้ตอนที่ ๓ การกำหนดเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 

นำผลการประเมินปรึกษาผู้บังคับบัญชา  เมื่อทำการประเมินตนเองแล้วบุคลากรต้องนำผลการประเมิน 
มาพูดคุยกับผู้บังคับบัญชาโดยตรงเพ่ือปรึกษาหารือและหาความจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของตนซึ่งจะต้อง 
กำหนดประเด็นที่ควรพัฒนาตนเองและควรกำหนดเป้าหมายในการทำงานหน้าที่ความรับผิดชอบในปัจจุบัน จุดแข็ง
และจุดอ่อนของตน ระยะเวลาในการพัฒนางบประมาณที่ต้องใช้ และโอกาสการเรียนรู้ที่ผู้บังคับบัญชา สามารถ
ช่วยเหลือได้ เพื่อกำหนดวิธีการพัฒนาสมรรถนะของตนเองที่ต่ำกว่าความคาดหวังโดยนาข้อมูลไปกรอกลง ใน
แบบฟอร์มการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP) และผู้บังคับบัญชา
ควรมีการทบทวนแนวทางการพัฒนาและให้ คำปรึกษาแก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรด้วย
เครื่องมือการพัฒนาอ่ืนที่ไม่ใช่การฝึกอบรม ในห้องเรียน  (Non -  Classroom  Training)  ก่อนในเบื้องต้น  เพื่อ
พัฒนาความสามารถของบุคลากร ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนให้บุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรม 
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ขัน้ตอนที่ ๔ การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล(แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP)) 

การสรุปผลและการนำไปปฏิบัติ เป็นการสรุปข้อมูลที่บุคลากรได้ปรึกษาหารือกับผู้บังคับบัญชาซึ่ง
จะมีการทบทวนหรือปรับเปลี่ยนข้อมูลใหม่ให้ครบสมบูรณ์แล้วจัดทำเป็นแผนพัฒนาตนเองขึ้น โดยนำข้อมูลที่ได้ไป
กรอกลง ในแบบฟอร์มแผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP) บุคลากรและ
ผู้บังคับบัญชาต้องลงนามร่วมกันในแผนฝึกอบรมรายตำแหน่งเพ่ือใช้เป็นข้อตกลงร่วมกันโดยให้บุคลากรเก็บต้นฉบับ
ของแผนไว้และส่งสำเนาให้ผู้บังคับบัญชาจากนั้นบุคลากรต้องดำเนินการตามแผนพัฒนาที่กำหนดและปรึกษาหารือ
หรือรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชาให้ทราบเป็นระยะๆ จากผลการประเมินความสามารถของบุคลากรจะทำให้
ผู้บังคับบัญชาทราบว่าความสามารถใด เป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง  ซึ่งผู้บังคับบัญชาจะต้องเลือกจุดอ่อนนี้
มาพัฒนาก่อน ไม่เกิน ๓ ข้อ จากนั้น จึงกำหนดเครื่องมือในการพัฒนา (Development Tools) ข้อละไม่เกิน ๓ 
เครื่องมือ นอกจากจะกำหนดเครื่องมือแล้วยังต้องกำหนดระยะเวลาการพัฒนาไว้ด้วย ตามแบบฟอร์มประเมิน
ความสามารถรายบุคคล (Training Roadmap) เพ่ือการพัฒนาบุคลากร 

 
ขัน้ตอนที่ ๕ การพูดคุยแผนการพัฒนากับบุคลากร 

การพูดคุยแผนการพัฒนากับบุคลากรหรือที่เรียกว่าการให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) เป็นขั้นตอน
ทีส่ำคัญที่ผู้บังคับบัญชาจะต้องสื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้รับทราบแผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง รวมทั้งโน้ม น้าว
และจูงใจให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามเครื่องมือการพัฒนาความสามารถท่ีกำหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล 
 
ขั้นตอนที่ ๖ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

การติดตามและทบทวนหลังจากที่บุคลากรได้นำแผนไปปฏิบัติระยะหนึ่งแล้ว ควรมีการทบทวน 
แผนพัฒนาตนเองที่กำหนดขึ้น โดยบุคลากรต้องพูดคุยกับผู้บังคับบัญชาเป็นระยะๆ อย่างน้อยทุก ๖ เดือนเพ่ือเป็น 
การตรวจสอบความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพื่อนำไปสู่การปรับแผนพัฒนาตนเองแล้วดำเนินการ 
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มสมรรถนะและพัฒนาจุดแข็งของตนให้ดียิ่งขึ้น ขั้นตอนนี้จะเกิดขึ้นหลังจาก 
ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรปฏิบัติตามแผนฝึกอบรมรายตำแหน่งที่กำหนดขึ้นแล้ว โดยผู้บังคับบัญชาจะต้องทำหน้าที่
ในการติดตามผลการพัฒนาความสามารถของบุคลากรตามแบบฟอร์มติดตามการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล : สำหรับผู้บังคับบัญชา (แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP)  ติดตาม) 
 
ขั้นตอนที่ ๗ การรายงานผล 

ในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลนั้น ให้จัดทำปีละ ๒ ครั้ง ตามรอบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการและเมื่อสิ้นรอบการประเมินแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโรง/ฝ่ายบริหารทั่วไป ต้องรวบรวมและ 
ประมวลผลข้อมูลการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลของข้าราชการในสังกัดลงในแบบรายงานผลการพัฒนารายบุคคล 
ตามแบบฟอร์มแผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP) ๓ จำนวน  ๒  ชุด  (รอบที่ ๑  และรอบท่ี  ๒)  
โดยนำข้อมูลในแบบฟอร์มแผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP) ๒ มาใส่ใน แบบฟอร์มแผนฝึกอบรม
รายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP)๓  และสรุปรายงานข้าราชการในแต่ละประเภท/ระดับตำแหน่งที่ได้รับการ
พัฒนาตามแผนพัฒนา รายบุคคลลงในแบบฟอร์ม แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP) ๔ จำนวน ๒ 
ชุด (รอบที่ ๑ และรอบที่ ๒) พร้อมกับส่งแบบฟอร์ม แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP) ๓ และ 
แบบฟอร์ม แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP)๔ ให้ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลหนองโรง 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในรูปแบบของไฟล์ข้อมูล ภายในวันที ่๓๐ กันยายน ของทกุปี เพียงครั้งเดียว 
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๒.๓ กลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนา 
ลำดับ ตำแหน่ง ประเภท/สายงาน ระดับ จำนวนอัตรา 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล บริหารท้องถิ่น กลาง/ต้น 1 
2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล บริหารท้องถิ่น ต้น 1 

สำนักปลัด 
1 หัวหน้าสำนักปลัด อำนวยการท้องถิ่น ต้น 1 
2 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก./ชก. 1 
3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ปก./ชก. 1 
4 นิติกร วิชาการ ปก./ชก. 1 
5 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง. 1 
6 เจ้าพนักงานป้องกันฯ ทั่วไป ปง./ชง. 1 
7 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล พนักงานจ้างตามภารกิจ  1 
8 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน พนักงานจ้างตามภารกิจ  1 
9 ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป พนักงานจ้างตามภารกิจ  1 

10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างตามภารกิจ  1 
11 พนักงานขับรถยนต์ พนักงานจ้างทั่วไป  1 
12 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป  4 

กองคลัง 
1 ผู้อำนวยการกองคลัง อำนวยการท้องถิ่น ต้น 1 
2 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปก./ชก. 1 
3 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ปง./ชง. 1 
4 เจ้าพนักงานพัสดุ ทั่วไป ปง./ชง. 1 
5 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ลูกจ้างประจำ  1 
6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ พนักงานจ้างตามภารกิจ  1 
7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี พนักงานจ้างตามภารกิจ  1 
8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างตามภารกิจ  1 
9 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป  2 

กองช่าง 
1 ผู้อำนวยการกองช่าง อำนวยการท้องถิ่น ต้น 1 
2 วิศวกรโยธา วิชาการ ปก./ชก. 1 
3 นายช่างโยธา ทั่วไป ปง./ชง. 1 
4 ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป พนักงานจ้างตามภารกิจ  2 
5 ผู้ช่วยนายช่างโยธา พนักงานจ้างตามภารกิจ  1 
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ลำดับ ตำแหน่ง ประเภท/สายงาน ระดับ จำนวนอัตรา 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

1 ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ อำนวยการท้องถิ่น ต้น 1 
2 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก./ชก. 1 
3 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง. 1 
4 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ  1 
5 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป  1 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดบ้านยาง 
1 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   1 
2 ครูผู้ช่วย (ปฏิบัติหน้าที่ ณ ศพด.)   1 
3 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (ปฏิบัติหน้าที่ ณ ศพด.) พนักงานจ้างตามภารกิจ  1 
4 ผู้ดูแลเด็กเล็ก(ผู้มีทักษะ) พนักงานจ้างตามภารกิจ  1 

กองสวัสดิการสังคม 
1 ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม อำนวยการท้องถิ่น ต้น 1 
2 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก./ชก. 1 
3 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง. 1 
4 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน พนักงานจ้างตามภารกิจ  1 
5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน พนักงานจ้างตามภารกิจ  1 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข อำนวยการท้องถิ่น ต้น 1 
2 นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ ปก./ชก. 1 
3 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง. 1 
4 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างตามภารกิจ  1 
5 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป  4 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปก./ชก. 1 

รวมทั้งสิ้นจำนวน  56  อัตรา  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทที่ ๓ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยทราย 

 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นใน
การปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย 
หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและ
ปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM) 

 
  



 

บทที่ ๔  
สมรรถนะของพนักงานส่วนทอ้งถิ่นตามโครงสรา้งใหม่ 

 

๔.๑ ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
เรื่อง กำหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที ่๔) ลงวันที ่๒๖ ธันวาคม          

พ.ศ. ๒๕๕๗ 
“ข้อ ๔/๑ การกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนทอ้งถิ่นให้มี ๔ ประเภท ดังตอ่ไปนี ้

(๑) ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ได้แก่  ตำแหน่งปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและรอง 
ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือตำแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอื่น  ตามที่คณะกรรมการกลาง 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถิ่นกำหนด 
(๒)  ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่  ตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่าย  ระดับ 
ส่วนระดับกอง ระดับสำนักในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือตำแหน่งระดับที่เรียกชื่ออย่าง 
อ่ืน ตามท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด 
(๓) ตำแหน่งประเภทวิชาการ ได้แก ตำแหน่งที่จำเป็นต้องใช้ผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญา 
ตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนดเพ่ือ 
ปฏิบัติงานในหน้าที่ของตำแหน่งนั้น 
(๔) ตำแหน่งประเภททั่วไป ได้แก่ ตำแหน่งที่ไม่ใช่ตำแหน่งประเภทบริหาร ตำแหน่งประเภท 
อำนวยการ และตำแหน่งประเภทวิชาการ ตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลาง 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถิ่นกำหนด เพ่ือปฏิบัติงานในหน้าที่ของตำแหน่งนั้น” 

“ข้อ ๔/๒ ตำแหน่งพนักงานส่วนทอ้งถิ่น ให้มีระดับ ดังตอ่ไปนี้ 
(๑) ตำแหน่ง ประเภทบริหารทอ้งถิ่น 

(ก) ระดับต้น 
(ข) ระดับกลาง 
(ค) ระดับสูง 

(๒) ตำแหน่ง ประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
(ก) ระดับต้น 
(ข) ระดับกลาง 
(ค) ระดับสูง 

(๓) ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
(ก) ระดับปฏิบัติการ 
(ข) ระดับชำนาญการ 
(ค) ระดับชำนาญการพิเศษ 
(ง) ระดับเชี่ยวชาญ 

(๔) ตำแหน่งประเภททั่วไป    
 (ก) ระดับปฏิบัติงาน 
(ข) ระดับชำนาญงาน 
(ค) ระดับอาวุโส 
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การจัดพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทตำแหน่งและระดับตำแหน่งให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถิ่นกำหนด ” การกำหนดมาตรฐานของตำแหน่งและอัตราตำแหน่ง ให้ จำแนก
ตำแหน่งเป็นประเภทและสาย งานตามลักษณะงาน และจัดตำแหน่งในประเภทเดียวกันและสายงานเดียวกันที่
คุณภาพของงานอยู่ใน ระดับเดียวกันโดยประมาณเป็นกลุ่มเดียวกันและระดับเดียวกัน โดยคำนึ งถ ึงลักษณะหน้าที่
ความรับผิดชอบและคุณภาพของงาน ความก้าวหน้าในสายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นประกอบกับลักษณะของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งมีขนาดแตกต่างกันด้วย ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่ คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถิ่นกำหนด 

“การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนท้องถิ่นที่อยู่ในหลักเกณฑ์ให้มีคณะกรรมการขึ้นพิจารณาโดย 
ใช้หลักเกณฑ์และวิธีการในการเลื่อนขั้นเงินเดือนตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงาน
ส่วนทอ้งถิ่นกำหนด” 

“การประเมินผลการปฏิบัติงานให้คำนึงถึงระบบการบริหารผลงานที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงาน 
รายบุคคลไปสู่ผลการปฏิบัติงานระดับองค์กร คุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่ได้
ปฏิบัติมาความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัยที่
เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยจัดทำการประเมินอย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง และเปิดโอกาสให้ผู้ถูก
ประเมินชี้แจงหรือขอคำปรึกษาด้วย” 

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเป็นของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถิ่น เรื่อง กำหนดมาตรฐานกลาง

การบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถิ่น (ฉบับที่ ๔) ลงวันที่ ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ 

๑. ความรู้ที่จำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๑.๑ ความรู้ที่จำเป็นในงานของขา้ราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถิ่น มีจำนวน ๒๑ ด้าน ดังนี้ 

๑.๑.๑ ความรู้ที่จำเป็นในงาน (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
๑.๑.๒ ความรู้เรื่องกฎหมาย (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
๑.๑.๓ ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริของพระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หัว 
๑.๑.๔ ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 
๑.๑.๕ ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
๑.๑.๖ ความรู้เรื่องการจัดทาแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
๑.๑.๗ ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
๑.๑.๘ ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
๑.๑.๙ ความรู้เรื่องการวิเคราะหผ์ลกระทบต่างๆ เช่น การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(EIA), การประเมินผลกระทบทางสุขภาพ (HIA), ฯลฯ 
๑.๑.๑๐ ความรู้เรื่องการทางบการเงินและงบประมาณ 
๑.๑.๑๑ ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
๑.๑.๑๒ ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
๑.๑.๑๓ ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
๑.๑.๑๔ ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
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๑.๑.๑๕ ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑.๑.๑๖ ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
๑.๑.๑๗ ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
๑.๑.๑๘ ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่ 
๑.๑.๑๙ ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 
๑.๑.๒๐ ความรู้เรื่องการบริหารจัดการฮาร์ดแวร์ (Hardware) ซอฟต์แวร (Software) 
และเน็ตเวิร์ก (Network) 
๑.๑.๒๑ ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 

๑.๒ การกำหนดความรู้ที่จำเป็นประจำสายงานของขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีดังนี้ 
๑.๒.๑ สายงานในตำแหน่งประเภทบริหาร ให้กำหนดความรู้ที่จาเป็นประจาสายงานไว้
อย่าง น้อยสายงานละ ๗ ด้าน 
๑.๒.๒ สายงานในตำแหน่งประเภทอานวยการ ให้กำหนดความรู้ที่จาเป็นประจาสาย
งานไว้ อย่างน้อยสายงานละ ๗ ด้าน 
๑.๒.๓ สายงานในตำแหน่งประเภทวิชาการ ให้กำหนดความรู้ที่จาเป็นประจาสายงานไว้
อย่าง 
น้อยสายงานละ ๕ ด้าน 
๑.๒.๔ สายงานในตำแหน่งประเภททั่วไป ให้กำหนดความรู้ที่จำเป็นประจำสายงานไว้
อย่าง น้อยสายงานละ ๓ ด้าน 
๑.๓ การกำหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับความรู้ที่จำเป็นในงาน
ของ ข้าราชการหร ือพนักงานส่ วนท้องถิ่น  ให้ เป็นไปตามมาตรฐานทั่ วไปที่
คณะกรรมการกลาง ข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถิ่นกำหนด 

๒. ทักษะท่ีจำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

๒.๑ ทกัษะที่จำเป็นในงานของขา้ราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถิ่น มีจำนวน ๙ ด้าน ดังนี้ 
๒.๑.๑ ทักษะการบริหารข้อมูล 
๒.๑.๒ ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
๒.๑.๓ ทักษะการประสานงาน 
๒.๑.๔ ทักษะในการสืบสวน 
๒.๑.๕ ทักษะการบริหารโครงการ 
๒.๑.๖ ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
๒.๑.๗ ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
๒.๑.๘ ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๒.๑.๙ ทักษะการใช้เครื่องมอืและอุปกรณท์างวิทยาศาสตร์ 

๒.๒ การกำหนดทักษะที่จำเป็นประจำสายงานของขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีดังนี้ 
๒.๒.๑ สายงานในตำแหน่งประเภทบริหาร ให้กำหนดทกัษะที่จำเป็นประจำสายงานไว้ 
อย่าง น้อยสายงานละ ๔ ด้าน 
๒.๒.๒ สายงานในตำแหน่งประเภทอานวยการ ให้กำหนดทักษะที่จำเป็นประจำสายงานไว้ 
อย่างน้อยสายงานละ ๔ ด้าน 
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๒.๒.๓ สายงานในตำแหน่งประเภทวิชาการ ให้กำหนดทักษะที่จำเป็นประจำสายงานไว้
อย่าง น้อยสายงานละ ๓ ด้าน 
๒.๒.๔ สายงานในตำแหน่งประเภททั่วไป ให้กำหนดทักษะที่จำเป็นประจำสายงานไว้
อย่าง น้อยสายงานละ ๓ ด้าน 

๒.๓ การกำหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับทักษะที่จำเป็นในงานของข้าราชการ
หรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนทอ้งถิ่นกำหนด 

๓. สมรรถนะท่ีจำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๓.๑ สมรรถนะที่จำเป็นในงานของขา้ราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถิ่น จำแนกเป็น ๓ ประเภท ดังนี้ 

๓.๑.๑ สมรรถนะหลัก หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและระดับตำแหน่ง 
จำเป็นต้องมีเพื่อเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ซึ่งจะก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชน สังคม และประเทศชาติ ประกอบด้วย ๕ สมรรถนะ 
ดังนี้ 

๓.๑.๑.๑ การมุง่ผลสัมฤทธิ์ 
๓.๑.๑.๒ การยึดมั่นในความถูกตอ้งและจริยธรรม 
๓.๑.๑.๓ ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
๓.๑.๑.๔ การบริการเป็นเลิศ 
๓.๑.๑.๕ การทางานเป็นทีม 
๓.๑.๒ สมรรถนะประจำผู้บริหาร หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการในตำแหน่งประเภท

บริหาร และอำนวยการ ซึ่งต้องกำกับดูแลทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องมีในฐานะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ
เพื่อนำทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติหน ้าที่ได้อย่างมี ประสิทธิภาพและสอดคล้องตาม
วัตถุประสงค์ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ประกอบดว้ย ๔ สมรรถนะ ดังนี้ 

๓.๑.๒.๑ การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
๓.๑.๒.๒ ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
๓.๑.๒.๓ ความสามารถในการพัฒนาคน 
๓.๑.๒.๔ การคิดเชิงกลยุทธ์ 
๓.๑.๓ สมรรถนะประจำสายงาน หมายถึง สมรรถนะที่กำหนดเฉพาะสำหรับประเภท

และ ระดับตำแหน่งในสายงานต่างๆ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้ข้าราชการที่ดำรงตำแหน่งในสายงานนั้น 
สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกอบดว้ย ๒๒ สมรรถนะ ดังนี้ 

๓.๑.๓.๑ การกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ 
๓.๑.๓.๒ การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ 
๓.๑.๓.๓ การแก้ปัญหาและดำเนินการเชิงรุก 
๓.๑.๓.๔ การค้นหาและการบริหารจัดการข้อมูล 
๓.๑.๓.๕ การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 
๓.๑.๓.๖ การคิดวิเคราะห์ 
๓.๑.๓.๗ การบริหารความเสี่ยง 
๓.๑.๓.๘ การบริหารทรพัยากร 
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๓.๑.๓.๙ การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย 
๓.๑.๓.๑๐ การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
๓.๑.๓.๑๑ การวางแผนและการจัดการ 
๓.๑.๓.๑๒ การวิเคราะหล์ะการบูรณาการ 
๓.๑.๓.๑๓ การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
๓.๑.๓.๑๔ การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
๓.๑.๓.๑๕ การใหค้วามรู้และการสร้างสายสัมพันธ์ 
๓.๑.๓.๑๖ ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
๓.๑.๓.๑๗ ความเข้าใจพื้นทีแ่ละการเมอืงท้องถิ่น 
๓.๑.๓.๑๘ ความคิดสร้างสรรค ์
๓.๑.๓.๑๙ ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 
๓.๑.๓.๒๐ จิตสานึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
๓.๑.๓.๒๑ ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ 
๓.๑.๓.๒๒ สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น 

๓.๒ การกำหนดสมรรถนะที่จาเป็นประจาสายงานของขา้ราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถิ่น มีดังนี ้
๓.๒.๑ สมรรถนะหลักให้กำหนดเป็นสมรรถนะที่จาเป็นประจำสายงานในทุกประเภทและ 
ระดับตำแหน่งทั้ง ๕ สมรรถนะ 
๓.๒.๒ สมรรถนะประจำผู้บริหารให้กำหนดเป็นสมรรถนะที่จำเป็นประจำสายงานในตำแหน่ง 
ประเภทบริหารและอำนวยการ ทั้ง ๔ สมรรถนะ 
๓.๒.๓ สมรรถนะประจำสายงาน ให้กำหนดเป็นสมรรถนะที่จำเป็นประจำสายงานในทุก 
ประเภทและระดับตำแหน่งไว้อย่างนอ้ยสายงานละ ๓ สมรรถนะ 

๓.๓ การกำหนดรายละเอียดหลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับสมรรถนะที่จำเป็นในงานของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนทอ้งถิ่นกำหนด 



 

บทที่ 5 
แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP) 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕67-๒๕๖9 
 
 

บุคลากรแต่ละประเภทในสังกัด  
 

แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (Training Roadmap) 
 

ลำดับ ประเภท/ระดับตำแหน่ง 
จำนวนพนักงานใน 
หน่วยงานทั้งหมด 

จำนวนผู้ทีไ่ด้รับการ 
พัฒนา 

จำนวนผู้ทีไ่ม่ได้รับการ 
พัฒนา 

๑ บริหารทอ้งถิ่น 2   

๒ อำนวยการท้องถิ่น 6   

๓ สายวิชาการ 9   

๔ สายทั่วไป 8   

5 ลูกจ้างประจำ 1   

6 คร ู 2   

7 พนักงานจ้างตามภารกิจ 12   
8 พนักงานจ้างทั่วไป 16   

รวม 56   
 
 

 
ร้อยละของขา้ราชการ พนักงานในหน่วยงานที่ได้รับการพัฒนารายตำแหน่ง   = 

 จำนวนผู้ที่ได้รับการพัฒนาตามแผน X ๑๐๐   

                                                        จำนวนผู้ที่ได้รับการพัฒนาตามแผนทัง้หมด 
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ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน ตำแหน่ง สังกัด ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน ตำแหน่ง สังกัด 

นางทัศน์มน  ภู่พานิช รองปลัด อบต.  นางทัศน์มน  ภู่พานิช รองปลัด อบต.  
 

 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่งในช่อง (ก) และทำเคร่ืองหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 

ลำดับที ่ เกณฑ์ที่คาดหวงัของตำแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

1 ทักษะการเป็นผู้นำ/การวางกลยุทธ์ภาครัฐ/ความรูเ้รื่องกฎหมาย/วิสยัทัศน์  / ทักษะการใช้ภาษา/ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์

2 การควบคุมตนเอง/การบริหารความขัดแย้ง  / การสอนงานการมอบหมายงาน/สภาวะผู้นำ/วุฒิภาวะ 

 
แผนพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชา (ทำเคร่ืองหมาย / เคร่ืองมือพัฒนาทีไ่ม่ใช่การอบรมในห้องเรียน(Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ์  

เกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

(เร่ิมต้น-สิ้นสุด) สอนงาน 
โปรแกรมพี ่

เล้ียง 
การเพิ่ม 

คุณค่างาน 
เรียนรูด้้วย 

ตนเอง 
สับเปลีย่น 

หมุนเวียนงาน 
มอบหมายงาน/ 

โครงการ 
อื่นๆ 

ปฏิบัติหน้าท่ีตามตำแหน่ง 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

อบรมหลักสูตร นักบริหารระดับตน้       / ๒๕๖7-2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การอบรมหลักสตูรนักบริหารงานองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นมืออาชีพ 

      / 

การสอนงานการมอบหมายงาน /       

กฎระเบียบราชการ   / /    

 
 
 
 
 
 
 



 

-25- 
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล(Individual Development Plan : แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP)) 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕67-๒๕๖9 
 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน ตำแหน่ง สังกัด ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน ตำแหน่ง สังกัด 

นางสาวนารี  เจริญทรัพย ์ หัวหน้าสำนักปลัด สำนักปลดั นางทัศน์มน  ภู่พานิช รองปลัด อบต.  
 

 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่งในช่อง (ก) และทำเคร่ืองหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 

ลำดับที ่ เกณฑ์ที่คาดหวงัของตำแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

1 ทักษะการเป็นผู้นำ/วสิัยทัศน ์ /  สภาวะผู้นำ/วุฒิภาวะ/กฎระเบียบราชการ 

2 การวางกลยุทธ์ภาครัฐ/ความรูเ้รื่องกฎหมาย  / ทักษะการใช้คอมพิวเตอร/์ทักษะการใช้ภาษา 

3 การควบคุมตนเอง /  ศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน 

4 การบริหารความขดัแย้ง  / การควบคุมอารมณ์และบคุลิกภาพ 

5 การสอนงานการมอบหมายงาน  / การสอนงานและควบคุมงาน 

 
แผนพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชา (ทำเคร่ืองหมาย / เคร่ืองมือพัฒนาทีไ่ม่ใช่การอบรมในห้องเรียน(Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ์  

เกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

(เร่ิมต้น-สิ้นสุด) สอนงาน 
โปรแกรมพี ่

เล้ียง 
การเพิ่ม 

คุณค่างาน 
เรียนรูด้้วย 

ตนเอง 
สับเปลีย่น 

หมุนเวียนงาน 
มอบหมายงาน/ 

โครงการ 
อื่นๆ 

ปฏิบัติหน้าท่ีตามตำแหน่ง 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

อบรมหลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป/ 
หัวหน้าสำนักปลัด 

      / 
๒๕๖7-2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กฎระเบียบราชการ /  /    / 

ความรู้เรื่องกฎหมาย /   /   / 

การวางกลยุทธ์ภาครัฐ /  / /    
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ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน ตำแหน่ง สังกัด ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน ตำแหน่ง สังกัด 

นายสมหมาย ทีฆพฤกษ ์ ผู้อำนวยการกองช่าง กองช่าง นางทัศน์มน  ภู่พานิช รองปลัด อบต.  
 

 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่งในช่อง (ก) และทำเคร่ืองหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 

ลำดับที ่ เกณฑ์ที่คาดหวงัของตำแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

1 ทักษะการเป็นผู้นำ/วสิัยทัศน ์ /  สภาวะผู้นำ/วุฒิภาวะ/กฎระเบียบราชการ 

2 การวางกลยุทธ์ภาครัฐ/ความรูเ้รื่องกฎหมาย  / ทักษะการใช้คอมพิวเตอร/์ทักษะการใช้ภาษา 

3 การควบคุมตนเอง /  ศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน 

4 การบริหารความขดัแย้ง  / การควบคุมอารมณ์และบคุลิกภาพ 

5 การสอนงานการมอบหมายงาน  / การสอนงานและควบคุมงาน 

 
แผนพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชา (ทำเคร่ืองหมาย / เคร่ืองมือพัฒนาทีไ่ม่ใช่การอบรมในห้องเรียน(Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ์  

เกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

(เร่ิมต้น-สิ้นสุด) สอนงาน 
โปรแกรมพี ่

เล้ียง 
การเพิ่ม 

คุณค่างาน 
เรียนรูด้้วย 

ตนเอง 
สับเปลีย่น 

หมุนเวียนงาน 
มอบหมายงาน/ 

โครงการ 
อื่นๆ 

ปฏิบัติหน้าท่ีตามตำแหน่ง 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 

อบรมหลักสูตร นักบริหารงานช่าง/ 
ผู้อำนวยการกอง 

      / 
๒๕๖7-2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กฎระเบียบราชการ /  /    / 

ความรู้เรื่องกฎหมาย /   /   / 

การวางกลยุทธ์ภาครัฐ /  / /    

 
 
 



 

-27- 
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล(Individual Development Plan : แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP)) 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕67-๒๕๖9 
 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน ตำแหน่ง สังกัด ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน ตำแหน่ง สังกัด 

นางสาววัชลี  จันทะแจ่ม ผู้อำนวยการกองคลัง กองคลัง นางทัศน์มน  ภู่พานิช รองปลัด อบต.  
 

 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่งในช่อง (ก) และทำเคร่ืองหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 

ลำดับที ่ เกณฑ์ที่คาดหวงัของตำแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

1 ทักษะการเป็นผู้นำ/วสิัยทัศน ์ /  สภาวะผู้นำ/วุฒิภาวะ/กฎระเบียบราชการ 

2 การวางกลยุทธ์ภาครัฐ/ความรูเ้รื่องกฎหมาย  / ทักษะการใช้คอมพิวเตอร/์ทักษะการใช้ภาษา 

3 การควบคุมตนเอง /  ศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน 

4 การบริหารความขดัแย้ง  / การควบคุมอารมณ์และบคุลิกภาพ 

5 การสอนงานการมอบหมายงาน  / การสอนงานและควบคุมงาน 

 
แผนพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชา (ทำเคร่ืองหมาย / เคร่ืองมือพัฒนาทีไ่ม่ใช่การอบรมในห้องเรียน(Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ์  

เกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

(เร่ิมต้น-สิ้นสุด) สอนงาน 
โปรแกรมพี ่

เล้ียง 
การเพิ่ม 

คุณค่างาน 
เรียนรูด้้วย 

ตนเอง 
สับเปลีย่น 

หมุนเวียนงาน 
มอบหมายงาน/ 

โครงการ 
อื่นๆ 

ปฏิบัติหน้าท่ีตามตำแหน่ง 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 

อบรมหลักสูตร นักบริหารงานคลัง/ 
ผู้อำนวยการกอง 

      / 
๒๕๖7-2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กฎระเบียบราชการ /  /    / 

ความรู้เรื่องกฎหมาย /   /   / 

การวางกลยุทธ์ภาครัฐ /  / /    

 
 
 



 

-28- 
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล(Individual Development Plan : แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP)) 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕67-๒๕๖9 
 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน ตำแหน่ง สังกัด ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน ตำแหน่ง สังกัด 

นางอัจฉรา  จันทรเสนา ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ กองสาธารณสุขฯ นางทัศน์มน  ภู่พานิช รองปลัด อบต.  
 

 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่งในช่อง (ก) และทำเคร่ืองหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 

ลำดับที ่ เกณฑ์ที่คาดหวงัของตำแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

1 ทักษะการเป็นผู้นำ/วสิัยทัศน ์ /  สภาวะผู้นำ/วุฒิภาวะ/กฎระเบียบราชการ 

2 การวางกลยุทธ์ภาครัฐ/ความรูเ้รื่องกฎหมาย  / ทักษะการใช้คอมพิวเตอร/์ทักษะการใช้ภาษา 

3 การควบคุมตนเอง /  ศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน 

4 การบริหารความขดัแย้ง  / การควบคุมอารมณ์และบคุลิกภาพ 

5 การสอนงานการมอบหมายงาน  / การสอนงานและควบคุมงาน 

 
แผนพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชา (ทำเคร่ืองหมาย / เคร่ืองมือพัฒนาทีไ่ม่ใช่การอบรมในห้องเรียน(Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ์  

เกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

(เร่ิมต้น-สิ้นสุด) สอนงาน 
โปรแกรมพี ่

เล้ียง 
การเพิ่ม 

คุณค่างาน 
เรียนรูด้้วย 

ตนเอง 
สับเปลีย่น 

หมุนเวียนงาน 
มอบหมายงาน/ 

โครงการ 
อื่นๆ 

ปฏิบัติหน้าท่ีตามตำแหน่ง 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 

อบรมหลักสูตร นักบริหารงานสาธารณสุขฯ/ 
ผู้อำนวยการกอง 

      / 
๒๕๖7-2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กฎระเบียบราชการ /  /    / 

ความรู้เรื่องกฎหมาย /   /   / 

การวางกลยุทธ์ภาครัฐ /  / /    

 
 
 



 

-29- 
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล(Individual Development Plan : แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP)) 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕67-๒๕๖9 
 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน ตำแหน่ง สังกัด ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน ตำแหน่ง สังกัด 

นางปทุมพร  สูตรสุวรรณ ผู้อำนวยการกองสวสัดิการฯ กองสวัสดิการสังคม นางทัศน์มน  ภู่พานิช รองปลัด อบต.  
 

 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่งในช่อง (ก) และทำเคร่ืองหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 

ลำดับที ่ เกณฑ์ที่คาดหวงัของตำแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

1 ทักษะการเป็นผู้นำ/วสิัยทัศน ์ /  สภาวะผู้นำ/วุฒิภาวะ/กฎระเบียบราชการ 

2 การวางกลยุทธ์ภาครัฐ/ความรูเ้รื่องกฎหมาย  / ทักษะการใช้คอมพิวเตอร/์ทักษะการใช้ภาษา 

3 การควบคุมตนเอง /  ศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน 

4 การบริหารความขดัแย้ง  / การควบคุมอารมณ์และบคุลิกภาพ 

5 การสอนงานการมอบหมายงาน  / การสอนงานและควบคุมงาน 

 
แผนพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชา (ทำเคร่ืองหมาย / เคร่ืองมือพัฒนาทีไ่ม่ใช่การอบรมในห้องเรียน(Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ์  

เกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

(เร่ิมต้น-สิ้นสุด) สอนงาน 
โปรแกรมพี ่

เล้ียง 
การเพิ่ม 

คุณค่างาน 
เรียนรูด้้วย 

ตนเอง 
สับเปลีย่น 

หมุนเวียนงาน 
มอบหมายงาน/ 

โครงการ 
อื่นๆ 

ปฏิบัติหน้าท่ีตามตำแหน่ง 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 

อบรมหลักสูตร นักบริหารงานสวสัดิการฯ/ 
ผู้อำนวยการกอง 

      / 
๒๕๖7-2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กฎระเบียบราชการ /  /    / 

ความรู้เรื่องกฎหมาย /   /   / 

การวางกลยุทธ์ภาครัฐ /  / /    

 
 
 



 

-30- 
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล(Individual Development Plan : แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP)) 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕67-๒๕๖9 
 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน ตำแหน่ง สังกัด ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน ตำแหน่ง สังกัด 

นายภูวนาท  วุฒิกมลชัย นักทรัพยากรบุคคล สำนักปลดั นางสาวนารี  เจริญทรัพย์ หัวหน้าสำนักปลัดฯ สำนักปลัดฯ 
 

 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่งในช่อง (ก) และทำเคร่ืองหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 

ลำดับที ่ เกณฑ์ที่คาดหวงัของตำแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

1 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์ /  ความรู้เรื่องกฎหมาย 

2 ทักษะการใช้ภาษา  / กฎระเบียบราชการ 

3 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ /   

4 ความรู้เรื่องกฎหมาย  /  

5 กฎระเบียบราชการ  /  

 
แผนพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชา (ทำเคร่ืองหมาย / เคร่ืองมือพัฒนาทีไ่ม่ใช่การอบรมในห้องเรียน(Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ์  

เกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

(เร่ิมต้น-สิ้นสุด) สอนงาน 
โปรแกรมพี ่

เล้ียง 
การเพิ่ม 

คุณค่างาน 
เรียนรูด้้วย 

ตนเอง 
สับเปลีย่น 

หมุนเวียนงาน 
มอบหมายงาน/ 

โครงการ 
อื่นๆ 

ปฏิบัติหน้าท่ีตามตำแหน่ง 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

อบรมหลักสูตร งานนักทรัพยากรบุคคล       / ๒๕๖7-2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบรมด้านงานบริหารงานบุคคลทอ้งถิ่น       / 

ความรู้เรื่องกฎหมาย       / 

กฎระเบียบราชการ /   /   / 

 
 
 
 



 

-31- 
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล(Individual Development Plan : แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP)) 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕67-๒๕๖9 
 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน ตำแหน่ง สังกัด ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน ตำแหน่ง สังกัด 

นางสาวปนัดดา  ฟูทองรอด นักวิเคราะห์นโยบายและแผน สำนักปลดั นางสาวนารี  เจริญทรัพย์ หัวหน้าสำนักปลัดฯ สำนักปลัดฯ 
 

 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่งในช่อง (ก) และทำเคร่ืองหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 

ลำดับที ่ เกณฑ์ที่คาดหวงัของตำแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

1 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์ /  ความรู้เรื่องกฎหมาย 

2 ทักษะการใช้ภาษา  / กฎระเบียบราชการ 

3 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ  / การควบคุมอารมณ์และบคุลิกภาพ 
4 ความรู้เรื่องกฎหมาย  /  

5 กฎระเบียบราชการ  /  

 
แผนพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชา (ทำเคร่ืองหมาย / เคร่ืองมือพัฒนาทีไ่ม่ใช่การอบรมในห้องเรียน(Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ์  

เกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

(เร่ิมต้น-สิ้นสุด) สอนงาน 
โปรแกรมพี ่

เล้ียง 
การเพิ่ม 

คุณค่างาน 
เรียนรูด้้วย 

ตนเอง 
สับเปลีย่น 

หมุนเวียนงาน 
มอบหมายงาน/ 

โครงการ 
อื่นๆ 

ปฏิบัติหน้าท่ีตามตำแหน่ง 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

อบรมหลักสูตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน       / ๒๕๖7-2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบรมด้านงานวิเคราะห์นโยบายและแผน       / 

อบรมด้านการงานงบประมาณ /   /    
ความรู้เรื่องกฎหมาย       / 

กฎระเบียบราชการ /   /   / 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล(Individual Development Plan : แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP)) 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕67-๒๕๖9 
 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน ตำแหน่ง สังกัด ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน ตำแหน่ง สังกัด 

นายจตุพร  บุญผ่อง นิติกร สำนักปลดั นางสาวนารี  เจริญทรัพย์ หัวหน้าสำนักปลัดฯ สำนักปลัดฯ 
 

 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่งในช่อง (ก) และทำเคร่ืองหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 

ลำดับที ่ เกณฑ์ที่คาดหวงัของตำแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

1 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์ /  ความรู้เรื่องกฎหมาย 

2 ทักษะการใช้ภาษา  / กฎระเบียบราชการ 

3 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ /   

4 ความรู้เรื่องกฎหมาย  /  

5 กฎระเบียบราชการ  /  

 
แผนพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชา (ทำเคร่ืองหมาย / เคร่ืองมือพัฒนาทีไ่ม่ใช่การอบรมในห้องเรียน(Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ์  

เกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

(เร่ิมต้น-สิ้นสุด) สอนงาน 
โปรแกรมพี ่

เล้ียง 
การเพิ่ม 

คุณค่างาน 
เรียนรูด้้วย 

ตนเอง 
สับเปลีย่น 

หมุนเวียนงาน 
มอบหมายงาน/ 

โครงการ 
อื่นๆ 

ปฏิบัติหน้าท่ีตามตำแหน่ง 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

อบรมหลักสูตร นิติกร       / ๒๕๖7-2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบรมด้านงานนิติกร       / 

ความรู้เรื่องกฎหมาย       / 

กฎระเบียบราชการ /   /   / 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล(Individual Development Plan : แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP)) 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕67-๒๕๖9 
 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน ตำแหน่ง สังกัด ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน ตำแหน่ง สังกัด 

นายเอก  พุทธศรี จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั สำนักปลัดฯ นางสาวนารี  เจริญทรัพย์ หัวหน้าสำนักปลัดฯ สำนักปลัดฯ 
 

 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่งในช่อง (ก) และทำเคร่ืองหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 

ลำดับที ่ เกณฑ์ที่คาดหวงัของตำแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

1 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์ /  ความรู้เรื่องกฎหมาย 

2 ทักษะการใช้ภาษา  / กฎระเบียบราชการ 

3 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ  / การบริหารจัดการป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 

 
แผนพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชา (ทำเคร่ืองหมาย / เคร่ืองมือพัฒนาทีไ่ม่ใช่การอบรมในห้องเรียน(Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ์  

เกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

(เร่ิมต้น-สิ้นสุด) สอนงาน 
โปรแกรมพี ่

เล้ียง 
การเพิ่ม 

คุณค่างาน 
เรียนรูด้้วย 

ตนเอง 
สับเปลีย่น 

หมุนเวียนงาน 
มอบหมายงาน/ 

โครงการ 
อื่นๆ 

ปฏิบัติหน้าท่ีตามตำแหน่ง 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

อบรมหลักสูตร จพง.ป้องกันฯ       / ๒๕67-๒๕๖9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความรู้เรื่องกฎหมาย       / 

กฎระเบียบราชการ /   /   / 

 
การบริหารจัดการงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  /  /     
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ประจำปีงบประมาณ ๒๕67-๒๕๖9 
 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน ตำแหน่ง สังกัด ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน ตำแหน่ง สังกัด 

นางสาวเพชรธิรา  เยรัมย ์ นักวิชาการเงินและบัญชี กองคลัง นางสาววัชลี  จันทะแจ่ม ผู้อำนวยการกองคลัง กองคลัง 
 

 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่งในช่อง (ก) และทำเคร่ืองหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 

ลำดับที ่ เกณฑ์ที่คาดหวงัของตำแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

1 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ /  ความรู้เรื่องกฎหมาย 

2 ทักษะการใช้ภาษา  / กฎระเบียบราชการ 

3 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ /   

4 ความรู้เรื่องกฎหมาย  /  

5 กฎระเบียบราชการ  /  

 
แผนพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชา (ทำเคร่ืองหมาย / เคร่ืองมือพัฒนาทีไ่ม่ใช่การอบรมในห้องเรียน(Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ์  

เกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

(เร่ิมต้น-สิ้นสุด) สอนงาน 
โปรแกรมพี ่

เล้ียง 
การเพิ่ม 

คุณค่างาน 
เรียนรูด้้วย 

ตนเอง 
สับเปลีย่น 

หมุนเวียนงาน 
มอบหมายงาน/ 

โครงการ 
อื่นๆ 

ปฏิบัติหน้าท่ีตามตำแหน่ง 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

อบรมหลักสูตร งานการเงินและบญัชี       / ๒๕67-๒๕๖9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความรู้เรื่องกฎหมาย       / 

กฎระเบียบราชการ /   /   / 

อบรมด้านการเงินการบญัชี   /    / 
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ประจำปีงบประมาณ ๒๕67-๒๕๖9 
 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน ตำแหน่ง สังกัด ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน ตำแหน่ง สังกัด 

นางสาวชมพูนุท  แก้วคำนวน เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี กองคลัง นางสาววัชลี  จันทะแจ่ม ผู้อำนวยการกองคลัง กองคลัง 
 

 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่งในช่อง (ก) และทำเคร่ืองหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 

ลำดับที ่ เกณฑ์ที่คาดหวงัของตำแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

1 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ /  ความรู้เรื่องกฎหมาย 

2 ทักษะการใช้ภาษา  / กฎระเบียบราชการ 

3 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ /   

4 ความรู้เรื่องกฎหมาย  /  

5 กฎระเบียบราชการ  /  

 
แผนพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชา (ทำเคร่ืองหมาย / เคร่ืองมือพัฒนาทีไ่ม่ใช่การอบรมในห้องเรียน(Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ์  

เกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

(เร่ิมต้น-สิ้นสุด) สอนงาน 
โปรแกรมพี ่

เล้ียง 
การเพิ่ม 

คุณค่างาน 
เรียนรูด้้วย 

ตนเอง 
สับเปลีย่น 

หมุนเวียนงาน 
มอบหมายงาน/ 

โครงการ 
อื่นๆ 

ปฏิบัติหน้าท่ีตามตำแหน่ง 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

อบรมหลักสูตร งานการเงินและบญัชี       / ๒๕67-๒๕๖9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบรมด้านการเงินการบญัชี   /    / 

ความรู้เรื่องกฎหมาย       / 

กฎระเบียบราชการ /   /   / 
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ประจำปีงบประมาณ ๒๕67-๒๕๖9 
 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน ตำแหน่ง สังกัด ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน ตำแหน่ง สังกัด 

นายกรกฏ  ภูมโิยธิน วิศวกรโยธา กองช่าง นายสมหมาย ทีฆพฤกษ ์ ผู้อำนวยการกองช่าง กองช่าง 
 

 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่งในช่อง (ก) และทำเคร่ืองหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 

ลำดับที ่ เกณฑ์ที่คาดหวงัของตำแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

1 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์ /  ความรู้เรื่องกฎหมาย 

2 ทักษะการใช้ภาษา  / กฎระเบียบราชการ 

3 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ /   
4 ความรู้เรื่องกฎหมาย  /  
5 กฎระเบียบราชการ  /  

 
แผนพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชา (ทำเคร่ืองหมาย / เคร่ืองมือพัฒนาทีไ่ม่ใช่การอบรมในห้องเรียน(Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ์  

เกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

(เร่ิมต้น-สิ้นสุด) สอนงาน 
โปรแกรมพี ่

เล้ียง 
การเพิ่ม 

คุณค่างาน 
เรียนรูด้้วย 

ตนเอง 
สับเปลีย่น 

หมุนเวียนงาน 
มอบหมายงาน/ 

โครงการ 
อื่นๆ 

ปฏิบัติหน้าท่ีตามตำแหน่ง 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

อบรมหลักสูตร วิศวกรโยธา   /    / ๒๕๖7-2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบรมด้านงานโยธา   /  /  / 

การบริหารจัดการงานด้านก่อสร้าง/กิจการ  /  /  /  
ความรู้เรื่องกฎหมาย  /  /   / 

กฎระเบียบราชการ /   /   / 
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ประจำปีงบประมาณ ๒๕67-๒๕๖9 
 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน ตำแหน่ง สังกัด ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน ตำแหน่ง สังกัด 

นางสาวนิอร พิมสาร ี นักพัฒนาชุมชน กองสวัสดิการสังคม นางปทุมพร  สูตรสุวรรณ ผู้อำนวยการกองสวสัดิการฯ กองสวัสดิการสังคม 
 

 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่งในช่อง (ก) และทำเคร่ืองหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 

ลำดับที ่ เกณฑ์ที่คาดหวงัของตำแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

1 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์ /  ความรู้เรื่องกฎหมาย 

2 ทักษะการใช้ภาษา  / กฎระเบียบราชการ 

3 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ /  ความรู้ด้านสวัสดิการสังคม 
4 ความรู้เรื่องกฎหมาย  / ความรู้ด้านพัฒนาชุมชน 
5 กฎระเบียบราชการ  /  

 
แผนพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชา (ทำเคร่ืองหมาย / เคร่ืองมือพัฒนาทีไ่ม่ใช่การอบรมในห้องเรียน(Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ์  

เกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

(เร่ิมต้น-สิ้นสุด) สอนงาน 
โปรแกรมพี ่

เล้ียง 
การเพิ่ม 

คุณค่างาน 
เรียนรูด้้วย 

ตนเอง 
สับเปลีย่น 

หมุนเวียนงาน 
มอบหมายงาน/ 

โครงการ 
อื่นๆ 

ปฏิบัติหน้าท่ีตามตำแหน่ง 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

อบรมหลักสูตร นักพัฒนาชุมชน   /    / ๒๕๖7-2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบรมด้านพัฒนาชุมชนและสวสัดกิารสังคม   /    / 

ความรู้เรื่องกฎหมาย  /  /   / 

กฎระเบียบราชการ /   /   / 

 
 
 
 



 

-38- 
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล(Individual Development Plan : แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง (TRAINING ROADMAP)) 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕67-๒๕๖9 
 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน ตำแหน่ง สังกัด ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน ตำแหน่ง สังกัด 

นางสาวเฟื่องสุดา  ยาสาสัน นักวิชาการสาธารณสุข กองสาธารณสุขฯ นางอัจฉรา  จันทรเสนา ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ กองสาธารณสุขฯ 
 

 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่งในช่อง (ก) และทำเคร่ืองหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 

ลำดับที ่ เกณฑ์ที่คาดหวงัของตำแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

1 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์ /  ความรู้เรื่องกฎหมาย 

2 ทักษะการใช้ภาษา  / กฎระเบียบราชการ 

3 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ /   
4 ความรู้เรื่องกฎหมาย  /  
5 กฎระเบียบราชการ  /  

 
แผนพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชา (ทำเคร่ืองหมาย / เคร่ืองมือพัฒนาทีไ่ม่ใช่การอบรมในห้องเรียน(Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ์  

เกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

(เร่ิมต้น-สิ้นสุด) สอนงาน 
โปรแกรมพี ่

เล้ียง 
การเพิ่ม 

คุณค่างาน 
เรียนรูด้้วย 

ตนเอง 
สับเปลีย่น 

หมุนเวียนงาน 
มอบหมายงาน/ 

โครงการ 
อื่นๆ 

ปฏิบัติหน้าท่ีตามตำแหน่ง 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

อบรมหลักสูตร นักวิชาการสาธารณสุข   /    / ๒๕๖7-2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบรมด้านงานสาธารณสุข       / 

ความรู้เรื่องกฎหมาย  /  /   / 

กฎระเบียบราชการ /   /   / 

 
 
 
 



 

บทที ่๖  
การติดตามและประเมินผล 

 

การติดตามและประเมินผล 
6.๑  ประเมินด้านปริมาณจำนวนร้อยละของขา้ราชการ พนักงานส่วนทอ้งถิ่นทุกระดับทีไ่ด้รับการอบรม พัฒนา 

๑) ติดตามประเมินผลโดยการติดตามการเข้ารับการอบรมจำนวนครั้งและความครอบคลุมของหลักสูตรทีไ่ด้
เข้ารับการอบรมจำนวนหลักสูตรที่ได้รับการอบรม 

๒) ติดตามประเมินผลโดยการติดตามการเข้ารับการอบรมของจำนวนบุคลากรเทียบเปอร์เซ็นต์ต่อครั้งต่อ 
ปีงบประมาณและจำนวนผู้ที่ได้เข้ารับการอบรมต่อจำนวนบุคลากรทั้งหมด 

๓) ปริมาณการสมัครเข้ารับการอบรมและการเข้ารับการอบรมจริง 
๔) คณะกรรมการตรวจติดตามประเมินผลโดยรวบรวมเอกสารที่ได้รับจากการอบรมหรือประกาศนียบัตรที่

ได้รับจัดทำเป็นทะเบียนการอบรม 
6.๒ ประเมินด้านคุณภาพ 

๑) บุคลากรที่ผ่านการอบรมมีความรู้สามารถพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพจากการประเมินโดย
ผู้บังคับบัญชา 

๒) บุคลากรมกีารถ่ายทอดความรู้ทีไ่ด้รับจากการอบรมไปยังบุคลากรคนอ่ืนๆ ภายในหน่วยงานเพื่อนำไป
ปฏิบัติไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

๓) การประเมินโดยผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
๔) การตอบแบบทดสอบความรู้ที่เก่ียวข้องกับหลักสูตรที่อบรม 

6.๓ ประเมินด้านการปฏิบัติตามแผน 
    การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายตำแหน่ง 

 
ร้อยละของข้าราชการ พนักงานในหน่วยงานที่ได้รับการพัฒนารายตำแหน่ง  
= จำนวนผู้ที่ได้รับการพัฒนาตามแผน   X๑๐๐  

                        จำนวนขา้ราชการในหน่วยงานรวมทั้งหมด 

ลำดับ ประเภท/ระดับตำแหน่ง 
จำนวนพนักงานใน 
หน่วยงานทั้งหมด 

จำนวนผู้ทีไ่ด้รับการ 
พัฒนา 

จำนวนผู้ทีไ่ม่ได้รับการ 
พัฒนา 

๑ บริหารทอ้งถิ่น 2   

๒ อำนวยการท้องถิ่น 6   

๓ สายวิชาการ 9   

๔ สายทั่วไป 8   

5 ลูกจ้างประจำ 1   

6 คร ู 2   

7 พนักงานจ้างตามภารกิจ 12   
8 พนักงานจ้างทั่วไป 16   

รวม 56   


